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1. Planeringsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Eda kommun omfattar en rullande trearsperiod.
Kommunfullmaktige antar i juni en strategisk plan som innehaller vision, évergripande mal
och inriktning for verksamheten, finansiella mal, samt drift- och investeringsramar for
planperioden.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges strategiska plan arbetar respektive
utskott fram ett forslag till verksamhetsplan och internbudget for respektive
verksamhetsomrade déar de kommunévergripande malen konkretiseras.

Verksamhetsplanerna &r, forutom ett planeringsinstrument for verksamheten, en
aterrapportering om hur man avser att uppna fullmaktiges uppdrag. Kommunstyrelsen
faststaller normalt verksamhetsplanerna i november manad

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker I6pande under aret enligt de ekonomiska
styrprinciperna.

Dessutom uppréttas ett delarsbokslut efter arets atta forsta manader samt
arsredovisning vid arets slut.

Verksamhetsplaneringen illustreras med féljande bild.
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2. Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen syftar till redovisa faktorer som paverkar kommunen sdsom den
samhéllsekonomiska utvecklingen, statliga reformer, laget pa bostadsmarknaden samt den
demografiska utvecklingen.

Regeringens bild av den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Regeringen konstaterar att den svenska ekonomin fortfarande befinner sig i lagkonjunktur
med lagt resursutnyttjande och hdg arbetsloshet. Men att aterhamtningen sker pa bred front.
Svensk ekonomi har utvecklats ovantat starkt den senaste tiden. Framatblickande indikatorer
tyder pa en fortsatt stark och bred aterhdamtning under 2010. Bade den inhemska efterfragan
och exporten &r viktiga drivkrafter. De permanenta effekterna av krisen bedéms bli mindre an
vad som tidigare antagits och det innebéar en snabbare aterhamtning.

| takt med att efterfragan och produktionen stiger de kommande aren fortsatter
sysselséttningen och antalet arbetade timmar att 6ka framfor allt i tjanstesektorn.
Sammantaget beddmer regeringen att antalet sysselsatta 6kar med cirka 220 000 personer
mellan 2010 och 2014 till foljd av aterhamtningen i konjunkturen, regeringens politik och en
véxande arbetskraft.

Trots att utvecklingen blivit allt mer positiv rader det fortfarande stor osakerhet om hur
konjunkturen kommer att utvecklas framover. Stora statsfinansiella problem i omvarlden kan
fa effekt pa konjunkturen. Det &r ocksa oklart hur krisen har paverkat ekonomins funktionssatt
och darmed hur hdg den langsiktigt hallbara tillvéxttakten ar i ekonomin.

Kommunsektorn forvéntas klara balanskravet for samtliga ar i regeringens prognos. Ar 2009
redovisade sektorn ett resultat pa 13 miljarder kronor. For 2010 beraknas resultatet forbattras
ytterligare. Till stor del beror det pa de tillfalliga statsbidragen. Kostnaderna bedéms ocksa
utvecklas svagt under 2010. Men det finansiella sparandet forsamras aterigen 2011 nar storre
delen av de tillfalliga bidragen upphor. Malet om god ekonomisk hushallning férvantas nas
under 2010, men inte under resten av prognosperioden.

Regeringens prognos

Regeringen forutser en 6kning av skatteunderlaget med 13,6 procent under perioden 2009-
2013. Regeringens kommentar ar att den svagare 6kningen 2011 (jamfort med regeringens
prognos i 2010 ars ekonomiska varproposition) forklaras av den hojning av grundavdraget for
personer Gver 65 ar som aviseras i Budgetpropositionen for 2011. Avdragshdéjningen beréknas
medfdra en arlig minskning av skatteintékterna motsvarande 7,5 miljarder kronor. For att
reformen ska vara neutral for kommuner och landsting foreslas att det generella statsbidraget
till kommunsektorn 6kas i motsvarande utstrackning, med 4,92 miljarder fér kommunerna och
2,58 miljarder for landstingen.



Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013
SKL, okt 2010 15 1,8 1,6 3.9 4,4 14,0
BP11, okt 2010 15 1,9 11 4,0 4,5 13,6
SKL, sep 2010* 15 1,8 3,0 3.9 4,4 15,4
ESV, aug 2010* 12 1,6 3,3 3,7 4,0 14,6
VP10, apr 2010* 0,6 0,6 2,0 3,1 12,2

*Forslaget om hojt grundavdrag for pensionarer ar 2011 i Budgetpropositionen fér 2011 har inte kunnat beaktas. Detta
beréknas minska skatteunderlaget med 1,4 procent.

Det prelimindra taxeringsutfall som Skatteverket har publicerat i oktober visar en 6kning av
skatteunderlaget med 1,3 procent ar 2009 jamfort med ar 2008. Skatteverkets prognos i de
preliminara utfallen brukar underskatta det slutliga utfallet. Den skatteunderlagsutveckling
som forbundet forutser ar mycket lik den som regeringens prognos visar. Regeringen réknar
med lagre 16nedkningstakt, men det motverkas till stor del av st6rre prognostiserad dkning av
antalet arbetade timmar.

Tillskott och indragningar

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning tillfors tillfalligt 2 100 miljoner kronor under
2011 som ett obundet tillskott. Sedan tidigare budgetproposition héjs nivan 2011 med 3,5
miljarder for att sedan ligga fast 2012.

Regleringar enligt finansieringsprincipen

Beslut om den nya skollagen foranleder 6kade kostnader for kommunerna. Detta har delvis
kompenserats i tidigare budgetproposition. Nu tillfors kommunerna ett ytterligare anslag pa 8
miljoner kronor for 2011, 13 miljoner for 2012 och 10 miljoner for 2013 och framat. Anslaget
kommer dven att 6kas med 40 miljoner fran 2011 for att finansiera inforandet av nationella
prov i fler &mnen i arskurserna 6 och 9. Regeringen har for avsikt att inféra betyg fran arskurs
6 i grundskolan och sérskolan. For halvarseffekten av detta forslag kompenseras kommunerna
med 59 miljoner for 2012 och 118 miljoner for helarseffekten 2013. Anslaget 6kas ocksa fran
2013 med 250 miljoner for en utdkning av den garanterade undervisningstiden i matematik
med en timme per vecka i tre arskurser som far helarseffekt ar 2014 med 500 miljoner.

Fran 2011 tillfors anslaget 300 miljoner kronor for kommunernas ansvar for stod till anhoriga
inom verksamhet for aldre och funktionshindrade enligt proposition 2008/09:82.

Ovriga regleringar

Regeringen har tidigare gjort beddmningen att forslagen kring hogre krav och kvalitet i den
nya gymnasieskolan skulle leda till en effektivisering. Nu foreslas att 220 miljoner kronor
2013 och ytterligare 465 miljoner 2014 dras in fran anslaget utdver de 675 miljoner som redan
dragits in fran 2012 och framat. Helarseffekten beréaknas uppnas ar 2015 och en ytterligare
indragning sker, da med 570 miljoner. Regeringen har for avsikt att noga félja
kostnadsutvecklingen for skolhuvudmannen. | indragningen ingar ocksa 80 miljoner for
nedlagt I\V-program aren 2014-2015.

Ovriga regleringar som foreslas av regeringen i budgetpropositionen avser beslut som
paverkar det kommunala skatteunderlaget. Som tidigare har aviserats foreslar regeringen en



fortsatt sénkning av skatten for pensionarer genom ett forhéjt grundavdrag motsvarande drygt
4,9 miljarder kronors effekt pa kommunernas skatteintakter.

Kalla; www.skl.se

Eda kommun
Naringslivet

| Konjunkturinstitutets rapport fran september ar 2010 redovisas att konjunkturbarometern
ligger pa en niva som signalerar att stamningslaget bland foretag och hushall &r mycket
starkare &n normalt. For naringslivet ar det tillverkningsindustri samt bygg- och
anlaggningsverksamhet som bidragit positivt. Likasa har indikatorn for detaljhandel dkat.

Foretagarna presenterade den 21 oktober 2010 rapporten Arets foretagarkommun. Rapporten
visar var foretagandet har utvecklats mest under det gangna aret. De foretag som ingar i
undersokningen &r aktiebolag. Foretagen i kommunen rankas hogst i lanet nar det galler
omsattning. Av bolagen har 52 % Gkat omsattningen under det senaste aret, vilket ger dem
plats 12 i riket. Av bolagen redovisar 54 % ett forbattrat resultat jamfort med &r 2009. Aven
har rankas Eda hogst i lanet och pa en sextonde plats i riket. Genomsnittsresultatet har stigit
med néra 80 000 kronor.

| kommunens utkast till naringslivsprogram &r ett av malen att varna om och stimulera tillvéxt
i befintliga foretag samt stimulera nyetableringar. Det behdvs nya féretag i fler branscher for
att utveckla naringslivet. For att nd malen anordnas en seminarieserie for de som tanker starta
foretag under hosten 2010.

Handeln fortséatter att utvecklas positivt. En utbyggnad av Charlottenbergs Shoppingcenter
med 6 000 kvm pabdrjas varen 2011. Det finns fardiga detaljplaner fér utbyggnad av handel
pa Tallmon. Enligt Svensk Handels rapport Besoksnaringen i Sverige ligger Eda pa en andra
plats i landet efter Stromstad nar det galler detaljhandelns omséttning ar 2008.

TEM maéter de ekonomiska och sysselsattningsmassiga effekterna av turismen i kommunen.
Rapporten for ar 2009 visar att rese- och turistindustrin omsatte 144 miljoner kronor och
sysselsatte 115 personer pa arshasis. Jamfort med ar 2008 har omsattningen okat med 29
miljoner kronor. Antalet gastnatter var 229 000. Turismen ger skatteintakter som kommer fran
sysselsattningen i de foretag som direkt paverkas av besokarnas utlagg. Kommunens vinst vid
okad sysselsattning ar minskade kostnader for arbetsmarknadsatgarder och olika former av
bidrag. En 6kad sysselséttning kan ocksa innebéara en inflyttning och darmed 6kat
skatteunderlag. Ar 2009 genererade turismen 5 473 000 kronor i skatteintakter.

Bostadsmarknaden

Uthyrningslage 1 oktober 2010:

Charlottenberg, 3 lediga lagenheter.
Amotfors, 8 lediga lagenheter.
Koppom, 4 lediga lagenheter.


http://www.skl.se/

Tidigare under aret har antalet outhyrda lagenheter pendlat mellan som lagst 14 och hogst 24.
Antalet lediga ldgenheter har varit hégst i Amotfors medan om vi ser till procent ligger
Koppom hdgre. Kder finns till vissa omraden/hus med centrala lagen i framst Charlottenberg
men &ven till vissa fastigheter i Amotfors.

Bostadsbolaget har i dagarna féardigstallt 8 1agenheter i Skillingsfors med inflyttning 1
november. Av dessa &r idag 6 st uthyrda. | Charlottenberg pagar byggnation av 12 lagenheter i
kv Illern som skall vara klara i borjan av 2011. Av dessa 12 lagenheter ar idag endast 5
uthyrda.

Befolkning

Den 31 oktober 2010 hade Eda kommun 8540 invanare. Av dem ar 4181 kvinnor och 4359
maén. | diagrammet nedan visas den totala befolkningsutvecklingen for tidsperioden 2008 till
2010.
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For ar 2008 var befolkningsutvecklingen positiv: antalet invanare 6kade med 14 personer. De
tva senare aren har utvecklingen dock varit negativ - ar 2009 minskade befolkningen med 56
personer, och till och med oktober 2010 har befolkningen minskat med ytterligare 37
personer.

Anledningen till att invanarantalet sjunker &r typiskt sett utflyttning och en dldrande
befolkning, i kombination med ett lagre barnafodande och lag inflyttning. Kvinnorna tenderar
att ha storst bendagenhet att flytta, och man tenderar i nagot hogre utstrackning att stanna. Det
ar en trend som inte bara géller i Eda utan de flesta lands- och glesbygdskommuner.

En stor andel av dem som flyttar in i kommunen &r norska medborgare. FOr narvarande &r ca.
18 % — alltsa drygt 1 500 personer — av kommunens invanare norska medborgare. Nivan
forefaller vara relativt konstant.

Fordelningen mellan aldersgrupper och kon under ar 2010 framgar i nedanstaende diagram.



Fordelning mellan aldersgruppper 2010
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Fordelningen ar ganska typisk: en storre andel dldre, och relativt fa i aldern 25 till 39.

Andelen man ar med endast ett undantag storre an andelen kvinnor upp till aldern 69 ar. Méan
har generellt sett kortare livslangd an kvinnor, varfor andelen kvinnor fran 70 ar och uppat ar
storre andelen man. Att kommunen har en relativt liten andel i aldern mellan 25 och 39 utgor
ur samhéallsekonomiskt perspektiv ett problem.

Prognos

Statistiska Centralbyran har pa uppdrag av kommunen tagit fram en befolkningsprognos for
tiden 2010 — 2020. Enligt prognosen kommer Edas befolkning att sjunka fran 8540 till ca
8470 personer de kommande sex aren.

8 600

8580

8560

8540

8520

8500

8480

8460

Befolkningsprognos Eda kommun

—

—

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




3. Vision, dvergripande mal och kannetecken for Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, dvergripande mal, kdnnetecken och verksamhetsmal
tydligt hanger samman i en plan fér kommunens utveckling och verksamhet.

Kommunstyrelsen och ledande kommuntjansteman har i en serie seminarier arbetat fram
foljande forslag till vision, 6vergripande mal och kannetecken for Eda kommun.
Kommunfullméktige faststallde forslaget i juni 2010.

Vision
Eda — en positiv granskommun dar manniskor mots — préglad av samverkan, starkt naringsliv
och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemdjligheter
Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen fér
arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséttningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for
invanare och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslangt larande
Kunskap for att méta framtidens kompetenskrav. En ékad utbildningsniva. Mojligheter till
distansutbildning.

Kénnetecken
Vart forhallningssatt i verksamheten utgar fran medborgarfokus och kannetecknas av:

Kvalité
Smidighet
Tillganglighet
Smaskalighet



- den o6vergripande beskrivningen av ett

onskat tillstdnd

- vad ska uppnas?

- hur ska arbetet bedrivas?
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- rapportering och utvardering
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4. Driftplan 2011 - 2013

Driftplan 2011-2013 2011 2012 2013
Kommunstyrelsen 394240 396515 400 315
Kommunledningsstaben

Budget 2010 36 242

Ramminskning -175 225

Budget 36 067 36 292 36 292
Bildning

Budget 2010 182 541

Minskad internhyra =722

Forandring kapitalkostnader -3

Ramjustering -1 950 -1 950

Budget 179 866 177 916 177 916
Vard och stod

Budget 2010 132 685

Ramminskning KF juni 2010 -3 000

Okad internhyra 166

Okade kapitalkostnader 79

Ramdkning 4 000

Budget 133930 133930 133930
Samhallsbyggnad

Budget 2010 41 656

Minskad internhyra -83

Forandring kapitalkostnader -246

Ramijustering -750 200

Budget 40 577 40 777 40 777
Loneobkningar 3800 7 600 11 400
Finansforvaltning -12 399 -12 399 -12 399
Skatteintakter -383783 -391440 -403 841
Finansnetto -800 -800 -800
Resultat -2 742 -8 124 -16 725




5. Investeringsbudget 2011 och plan 2012 - 2013

2011
Paket 1
Korterudprojektet LV 631 2575 000
Rakel 180 000
Brandskydd 300 000
Saker skolvag 600 000
Vagbelysning 1 000 000
Fjarrvarme Patronen 300 000
Medborgarservice 300 000
Tomr6r Bredband 150 000
Vatten Valfjallet 800 000
Bro Eda Glasbruk 1 200 000
Reinvestering, omlaggning av yttertak Granshallen 140 000
Summa paket 1 7 545 000
Paket 2
Koppom Reningsverk 9 500 000
Summa paket 2 9 500 000
Paket 3 (A och B)
3A
Utredning dagvattensanering 500 000
Renovering tryckstegring 800 000
Renovering pumpstation 800 000
Atgarder dagvattensanering 1 000 000
Delsumma paket 3A 3100 000
3B
Varme Morokulien 500 000
Utbyte av VM-ware servrar samt tunna klienter 600 000
Delsumma paket 3B 1100 000
Summa paket 3 4 200 000
Paket 4
Utfartsvag Eda Glasbruk 3500 000
Neptun sekretessprogram 90 000
Uppgradering av nuvarande MS-office 1100 000
Utemiljé (100 000) 400 000

Lokaler (350 000)

Inventarier (500 000)

Utbyte dataskarmar inférande Pro Capita (20 000) 210000
Utbildningsinsats Pro Capita plus (100 000)

Utbyte inventarier (200 000)

Utbyte skrivbord till hoj/sankbara (50 000)

Ombyggnad till ytterligare ett arbetsrum (50 000)

Reinvestering, omlaggning av yttertak, Gillevihallen i Koppom 300 000
Reinvestering, omlaggning av yttertak, Gardeshallen i
Amotfors 300 000

Summa paket 4 5900 000



Investeringar 2011

Paket 1 7 545 000
Paket 2 9 500 000
Paket 4 5900 000
Summa 22 945 000
Paket 3 4 200 000
Summa 27 145 000
2012
Paket 5
Kameradvervakning Hierneskolan 250 000
Energieffektivisering fastigheter 800 000
Kola vattenverk 2 500 000
Lunden sopstation 2 500 000
Utrustning 6versvamning 50 000
Motorspruta 250 000
Parkering Alvgarden 275 000
Fordon VA verk 500 000
Varmepanna Hierneskolan 1 500 000
Tryckledning Flagan 2 500 000
Fordon slackbil 3 000 000
Reinvestering, omlaggning av yttertak, Norra Mon
ekonomibyggnaderna 500 000
Utbildningsinsats Pro Capita plus 40 000
Utbyte inventarier 210 000
Utbyte skrivbord till hoj/s&nkbara 50 000
Inventarier barn och bildning
Utemiljo 100 000
Summa paket 5 15 025 000
2013
Paket 6
Sopsortering 300 000
Utlarmningssystem 600 000
Forskola Charlottenberg 9 800 000
Foérskola Koppom 6 300 000
Utbildningsinsats Pro Capita plus 40 000
Utbyte inventarier 210 000
Utbyte skrivbord till hoj/sankbara 50 000
Utemiljo 100 000
Summa paket 6 17 400 000

Finansieringar av investeringar

Finansieringsnivan 2011 uppgar till 27,1 mkr. Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska
investeringar finansieras med egna medel. Kommunledningsstaben far i uppdrag att noggrant
folja utvecklingen avseende igangsattande av investeringsprojekt under 2011 for att kunna
beddéma de ekonomiska forutsattningarna avseende likviditet och betalningsmdjligheter.



6. Overgripande principer for ekonomisk styrning

De 6vergripande principerna for ekonomisk styrning galler fran och med 1 januari 2008.
En uppfdljning och utvérdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis.

Nedan presenteras ett forslag till reviderade styrprinciper. Styrprinciperna ar anpassade till
den nya politiska organisationen.

Finansiella mal

Den dvergripande finansiella malsattningen for planperioden 2011 - 2013 &r att
verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska 6verstiga 97,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Ambitionen ar dock att langsiktigt ha resultat som medfor att
verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska Overstiga 95 % av skatteintékter
och generella statsbidrag.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av
skatteintakter och generella statshidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

Malséttningen ar att kommunens totala laneskuld inte ska ¢ka, Detta innebar att kommunens
investeringar ska finansieras ned egna medel. En borgensavgift tas ut av Eda Bostadsbolag pa
0.5 % av borgenssumman varje ar. | 6vrigt galler resultatkrav pa bolagen i enlighet med
agardirektiv och bolagsordning.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmaktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for
kommunstyrelsen. | nettobeloppet ska samtliga kostnader och intakter inga. Kommunstyrelsen
tilldelar ram till forvaltningen fordelat pa respektive verksamhetsomrade. Tilldelat

anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheterna. Verksamhetsomradeschefen
fordelar sitt anslag pa resultatenheter genom att uppratta en internbudget. Omdisponering av
anslag inom verksamhetsomradena under l6pande budgetar foreslas av verksamhetscheferna
och beslutas av kommunchefen.

Omdisponering av anslag under I6pande budgetar mellan de olika verksamhetsomradena
beslutas av kommunstyrelsen. | de fall omdisponeringen

foranleds av storre forandringar i verksamheternas inriktning skall fragan behandlas och
beslutas av kommunfullméktige.

Investeringsbudget
Medel for investeringar anvisas per objekt/projekt. Omdisponeringar av anslag 6verstigande 1
mkr beslutas av kommunfullméktige. | annat fall tas beslut av kommunstyrelsen.

Budgetprocessen

Budget och verksamhetsplan

Kommunen ska varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen ska redovisas vilka anslag
som ska utga och hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under en period av tre ar. Budgeten skall upprattas sa att



intakterna overstiger kostnaderna. Om det vid rakenskapsarets slut visar sig att kostnaderna
overstiger intakterna, skall det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansrakningen aterstéllas under de narmaste tre aren. Om det finns synnerliga skal
kan kommunfullmaktige besluta att sddan reglering inte ska goras.

Ekonomisk uppfdljning

Uppféljningsrutiner

Ekonomi och verksamhet skall féljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering fran kommunstyrelsen till kommunfullmaktige ska ske vid tre

tillfallen under aret, april, augusti, och december. | samband med augusti

manads uppféljning skall aven delarsrapport upprattas. Rapporteringen ska innehalla
uppgifter om intakts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella
avvikelser, maluppfyllelse samt forslag till atgarder med anledning av avvikelser.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till
kommunstyrelsen ska ske manadsvis.

Slutredovisning av fardigstallda investeringsprojekt skall ske I6pande under aret till
kommunfullméktige. Férvaltningen skall &ven sammanstalla en uppféljning avseende
pagaende och planerade investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med
uppfoljningstillfallena efter mars och augusti.

6 Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen uppréatta en ekonomisk

sammanstallning och avge en verksamhetsberéattelse. Dérefter ska bokslutsberedningen
behandla bokslutet och ga igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland
annat granska resultat, maluppfyllelse och utforda prestationer.

En &rsredovisning ska upprattas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkannas av kommunstyrelsen fére revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullméaktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

7 Resultatéverforing mellan aren

Huvudprincipen é&r att forvaltningens éver- och underskott ska féras éver till

nastkommande budgetar. En forutsattning for detta ar att verksamheten har bedrivits i
overensstammelse med av kommunfullméktige fattade beslut, policys, faststallda mal samt
gallande lagstiftning. Bokslutsberedningen skall vid sin behandling beakta kommunens totala
ekonomiska situation dar hansyn skall

tas dels till kommunallagens krav pa en budget i balans, dels till kommunens egna
finansiella mal. Bokslutsberedningen kan med hansyn till ovanstaende foresla
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige att géra avsteg fran huvudprincipen.
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1. Inledning

Styrmodellen i Eda kommun det kommunala innebér att vision, dvergripande mal,
kannetecken och verksamhetsmal tydligt skall hdnga samman med kommunens
utveckling och verksamhet. Styrsystemet skall sékerstélla en tydlig koppling mellan
verksamhetens mal och ekonomin och skapa forutsattningarna for uppféljning och
styrning av verksamheten. Planeringsprocess omfattar en strategisk planering for en
rullande tredrsperiod. Kommunfullméaktige antar i juni den strategiska planen som
utgoér inriktning for verksamheten med Overgripande mal, resurser och
planeringsforutsattningar.

Utgdende frdn den strategiska planens mal och resuser utarbetas
verksamhetsplanen med verksamhetsmal/delmal, aktiviteter fér att nd malen och
indikatorer for att folja upp maluppfyllelse samt internbudget. | verksamhetsplanen
har Overgripande mal uttolkats och konkretiserats i verksamhetsmal/delmal och
aktiviteteter. Uppf6ljning av verksamhetsmal/delmal sker mot indikatorer som mater
maluppfyllelse. Verksamhetsplanen utgor aven aterrapportering till
kommunfullméaktige hur uppdragen skall nas.

Uppféljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna sker |6pande under
aret i delarsrapporter samt arsredovisningen enligt uppféljningsplan.

2. Vision, 6vergripande mal och kannetecken

Vision
Eda — en positiv granskommun dar manniskor moéts — praglad av samverkan, starkt
naringsliv och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

De oOvergripande malen visar var langsiktiga stravan. Genom att verka i riktning mot
de strategiska malen och iakttagande av god ekonomisk hushallning nar vi en
langsiktigt hallbar utveckling for kommunen.

Bra boendemdéjligheter
Skapa en séaker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med véagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra foérbindelser inom och till
kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat ndringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsattning. Vi ska sttdja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.
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Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande

bade for invanare som besdkare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter
till distansutbildning.

Kannetecken

Vart forhalliningssatt i verksamheten for att uppna malen utgar fran medborgarfokus
och kdnnetecknas av:

Smaskalighet
Tillganglighet
Smidighet
Kvalité
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Fast beredning
Tillfallig beredning
Valberedning

Javsnamnd

Overformyndarnamnd

Kommunstyrelse
Allméant utskott
Samhallsbyggnad utskott
Vard utskott
Bildning utskott

Kommunchef

Kommunledningsstab
Utveckling
Personal
Ekonomi
Administration
IT

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Samhallsbyggnad

Vard och stod

Verksamhetsomrade
Bildning

4. Om verksamheten

Politisk verksamhet

| den politiska verksamheten ingar kommunfullméktige, Kommunstyrelse, Revision,
Stod till politiska partier samt javs ndmnd, Valnamnd och Overformyndarnamnd.

Kommunfullméktige ar kommunens hodgsta beslutande organ. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planering och uppfélining av kommunens ekonomi och

verksamheter.

Kommunens revision bestar av 5 ledaméter. Revisionskonsult bitrader revisorerna i

revisionsarbetet.
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Kommunledning
Kommunchefen leder kommunfdérvaltningen.

Kommunledningsstab
| kommunledningsstaben ingar Utveckling, Personal, Ekonomi, IT och Administration.

Kommunledningsstaben har tilluppgift att bedriva omvarldsbevakning, medverka till
tillvaxt och utveckling for medborgare och naringsliv. Detta uppnas genom effektivt
nyttjande av kommunens resurser och verka for ett gott naringslivsklimat.
Kommunledningsstaben skall tillgodose politikernas och forvaltningens behov av
kvalificerat och professionellt stod inom strategiska omraden som personal, ekonomi,
IT och administration.

Genom ettt aktivt  utvecklingsarbete inom dessa omraden  bidrar
kommunledningsstaben till en effektiv och professionell organisation i kommunen.

5. Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

51 Bra boendeméjligheter

Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal

Utveckla attraktiva omraden for boende och rekreation.
Utveckla trygga, sakra och hallbara livsmiljoer.

Aktiviteter for att na malen

Stod till kommunstyrelse i det dvergripande arbetet med utveckling av kommunen.
Bedriver och medverkar i omvéarldsbevakning samt samhéllsplaneringen. Genomfor
gemensamma externa och interna informationsinsatser, radgivning och service i
informationsfragor. Arbetar med att skapa forutsattningar for och utveckla
folkhalsoarbetet.

Kommunstyrelse/Kommunledningsstab

Indikatorer Enhet Utfall 2009 | Plan 2010 Mal 2011
Befolkning Antal 9650 9650
innevanare
Ohaélsotal Dagar 47,6 45
Tillgdng byggklara villatomter Antal - 30
Planberedskap Niva - God
(10) Tryggare medborgare Poang(100) 55 2) 60
(38) Attraktivt att bo och leva Index(100) 58 2) 50




Eda kommun 2010-12-07 Bilaga 1 till
Kommunledningsstaben Strategisk plan 2011-2013
Budget och verksamhetsplan 2011

sida 6(12)
2) Avser utfall Kvalitet i korthet 2008

5.2 Goda kommunikationer

Med véagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till
kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal
Arbeta for en bra infrastruktur och goda kommunikationer.

Aktiviteter for att na malen

Medverkar i arbetet att starka och utveckla infrastrukturen och kollektivtrafiken.
Bevakar utvecklingen inom IT-omradet sa att aven kommuninnevanarna och
naringslivet ges sa bra forutsattningar som mojligt att ta del av den nya tekniken.

Kommunstyrelse/Kommunledningsstab

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Regionindex (NRI) Index (100) - 70
53 Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprenérskap
och innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal

Skapa forutsattningar for ett starkt och differentierat naringsliv. Oka kommunens
serviceniva gentemot foéretagen. Forbattra informationen och dialogen mellan
kommunen och foretagen. Forbattra marknadsforingen av kommunen och
naringslivet. Varna om och bidra till tillvéxt i befintliga foretag samt stimulera
nyetablering av foretag.

Aktiviteter for att nd malen
Framgar av Eda kommun naringslivsprogram med handlingsplan.

Kommunstyrelse/Kommunledningsstab
2) Avser utfall Kvalitet i korthet 2008

Indikatorer Enhet Utfall 2009 | Plan 2010 Mal 2011

(29) Sysselsattningsgrad % 67 2) 75
(30) Nya foretag Antal 3,92 5

(31) Antal nya jobb Antal 392 >50
(32) Andel med férsérjningsstod % 52) <5
(33) Néaringslivsklimat Betyg 276 2) <200
Foretagsbesok Antal - 100
Deltagande i internationella EU-projekt Antal - 1
Tillgadng byggklara tomter Antal - Okas
naringslivsandamal
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Planberedskap Niva -
- industri God
- handel God
5.4 Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar
berikande bade for invanare som besdkare. Vi ska lyfta fram och utveckla det
som finns.

Verksamhetsmal

Eda kommun ska vara en attraktiv motesplats for manniskor. Vi ska skapa
forutsattningar for ett rikt fritids- och kulturliv som bidrar till en sa bra livskvalité som
mojligt. Vi ska utveckla kommunen som besoksmal for turismen och som destination for
shoppingturismen.

Aktiviteter for att nd malen

Arbetar med att vidmakthalla bra forutsattningar for och utveckla kulturlivet och
folkhalsoarbetet.

Arbeta for att utveckla Eda som ett attraktivt besoksmal for turister.

En handlingsplan for turismen kommer att tas fram under 2011.

Kommunstyrelse/Kommunledningsstab

Indikatorer Enhet Utfall 2009 | Planl 2010 Mal 2011
Gastnatter (SCB) Index(100) 81 100
Gastnatter(TEM) Antal 228 996 232 000
Omsattning detaljhandel (HUI) Mkr 1975 2000
Detaljhandel férsaljning (HUI) Index(100) 390 400
Restauranger (SCB) Index(100) 211 220
Besokande turistbyra Antal 50 830 60 000
Arbetstillfallen inom Antal 117 125
turismen(TEM)

(4) Bibliotek dppet Antal tim 8 2) 10

2) Avser utfall Kvalitet i korthet 2008

55 Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med.
Oppen dialog med medborgare, brukare och kunder.

Forvaltningen har hdg tillganglighet och korta handlaggningstider.
Tydlighet med vilka tjanster och serviceniva som vi levererar
Medarbetare
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Skapa utvecklingsmadjligheter, stimulerande arbetsuppgifter och en god arbetsmiljo.
Forbattra medarbetarnas hélsa.

Okad jamstalldhet och mangfald.

Kommunen skall uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter for att nd malen

Utfor service och stdd till politiken, kommunens forvaltning, allménheten och foretag.
Organiserar sekretariat for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess utskott
samt ovriga namnder. GenomfOr posthantering, registrering och diarieféring av
kommunens handlingar samt svarar for kommunens arkiv och arkivtjanst.

Bedriver medborgarservice med kundtjgnst som lamnar information, service och
vagledning i kommunala arenden.

Genomfor gemensamma externa och interna informationsinsatser, radgivning och
service i informationsfragor.

Genomfér en personaltignst som tryggar kommunens personal- och
kompetensforsorjning over tiden. Utarbetar policy och riktlinjer samt genomfor
strategiskt utvecklingsarbete inom personalomradet. Samordnar friskvard, arbetsmiljo
och rehabiliteringsarbete.

Genomfér kommunens personal- och I6neadministration.

Utfor ett kvalificerat stéd inom ekonomi- och verksamhetsstyrning som séakerstéller
en god ekonomisk hushallning. Samordnar upphandlings- och inkopsverksamhet.
Genomfér kommunens ekonomiredovisning.

Utvecklar och forvaltar kommunens lednings- och informationssystem. Utarbetar
strategier och policy for IT-verksamheten.

Genomfor drift av den plattform som ligger till grund foér IT-verksamheten.
Supporterar anvandare i det dagliga arbetet.

Kommunstyrelse/Kommunledningsstab

Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Medborgarindex (NMI) Index - 60
Kundnéjdhet Kommunledningsstab % - >80
(13) Valdeltagande % 65,8 2) >75
(14) Webbinfo % 532 60
(15) Medborgare deltagande % 43 2) 50
(16) Inflytandeindex (NII) Index 352 >40
(1) Tillganglighet e-post % 48 2) 75
(2) Tillganglighet telefon % 46 2) 50
(3) Bemétande % 50 2) 60
Sjukfrdnvaro kommunen % 3,8 35
Sjukfrdnvaro Kommunledningsstab % 2,8 2,5
Medarbetarndjdhet kommunen 1) % - 5
Medarbetarndjdhet % - 5
Kommunledningsstab 1)

1) Mats genom medarbetarundersdkning Tricconet. Mal avser positionsforbattringar inom
undersokningsomradena 2. Ledarskap, 7. Utveckling och 9. Uppskattning.
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Vi har en utbildning med hog kvalité och stimulerar det livslanga larandet.

Aktiviteter for att nd malen

Stod till kommunstyrelse i det 6vergripande arbetet med utveckling av kommunen.

Kommunstyrelse/Kommunledningsstab

Indikatorer Enhet Utfall Plan 2010 Mal 2011
2009
Andel elever som natt malen i % 72,7 82 83
grundskolan
(19) Andel elever behdériga till % 83 87 90
gymnasiets nationella program
(20) Grundskolans effektivitet Kpb/medel- -
betyg
Andel med eftergymnasial % - >25

utbildning




Bilaga 1 till
Strategisk plan 2011-2013

Budget och verksamhetsplan 2011

Eda kommun 2010-12-07
Kommunledningsstaben
6. Budget 2011
6.1 Driftplan
Budget
Drift
Budget Budget Budget
2011 2012 2013
Intékter 1640
Kostnader 37 706
Nettokostnader 36 066
Tilldelad ram 36066 36292 36292
Resultat 0
Specifikation
nettokostnader
Politisk verksamhet
Kommunfullméktige 423
Kommunstyrelsen 2417
Partistod 240
Revision 147
Overférmyndarnamnd 29
Kommunledning 1500
Kommunledningsstab
Ekonomi 4 489
IT 5288
Personal 6 516
Namndskansli 5713
Utveckling 3327
Kapitaltjanstkostnader 977
Ovrigt
Varmlandstrafik AB 5000
Ramjustering 225
36066 36292 36292

sida 10(12)
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6.2 Verksamhetsbeskrivning

6.2.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for kommunens hela utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

6.2.2 Kommunledningsstab

Kommunledningsstaben ar organiserad i fem funktioner Utveckling, Personal,
Ekonomi, IT och Administration. Kommunledningsstabens huvudsakliga uppgift ar att
ge service och stdd till politiken, kommunens forvaltning, allmanheten och foretag.
Kommunledningsstaben stoder ocksa kommunstyrelse i det 6vergripande arbetet
med utveckling av kommunen. Verksamheten leds av kommunchefen.

Utveckling

Funktionen ansvarar for utvecklingsarbete, néaringslivsutveckling, besoksnaring,
informationsverksamhet, kollektivtrafik och med ett dvergripande ansvar for kultur
och folkhalsoarbetet. Arbetet sker strategiskt och i samverkan med andra aktorer for
att skapa tillvaxt och ett bra foretags- och innovationsklimat. Eda kommuns
naringslivsprogram innehaller fyra prioriterade malomraden serviceniva, information,
dialog och marknadsforing. Funktionen bedriver och medverkar i omvarldsbevakning
samt samhallsplanering. Informationsverksamheten Svarar for
forvaltningsovergripande externa och interna informationsinsatser, radgivning och
service i informationsfragor. Funktionen arbetar med att skapa forutsattningar for och
utveckla kulturlivet och folkhalsoarbetet. Vidare medverkar enheten i arbetet att
starka och utveckla infrastrukturen och kollektivtrafiken.

Personal

Personalfunktionen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Funktionen
skall driva en personaltjanst som tryggar kommunens personal- och
kompetensforsorjning Over tiden. Ansvarar &ven for utarbetande av policy och
riktlinjer samt eget strategiskt utvecklingsarbete inom personalomradet.
Personalfunktionen samordnar friskvard, arbetsmiljo och rehabiliteringsarbete.
Funktionen ansvarar for kommunens personal- och I6neadministration.

Ekonomi

Ekonomifunktionen har ett dvergripande ansvar for kommunens ekonomistyrning,
verksamhetsplanering och budgetering. Funktionen skall tillampa ett pro-aktivt och
konsultativt arbetssatt. Linjeorganisationen skall erhalla ett kvalificerat stod inom
ekonomi- och verksamhetsstyrning som sakerstaller en god ekonomisk hushallning.
Enheten samordnar arbetet for en effektiv upphandlings- och inkdpsverksamhet.
Enheten ansvarar for kommunens ekonomiredovisning.
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IT

IT-funktionen svarar for utveckling och forvaltning av kommunens lednings- och
informationssystem, samt drift av den plattform som ligger till grund for IT-
verksamheten. Supporterar anvandare i det dagliga arbetet.

Utarbetar strategier och policy for IT-verksamheten.
Bevakar utvecklingen inom IT-omradet sa att aven kommuninnevanarna och
naringslivet ges sa bra forutsattningar som mojligt att ta del av den nya tekniken.

Administration

Funktionen utgor sekretariat for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess
utskott samt o©vriga né&mnder. Enheten ansvarar vidare for kommunens
posthantering, registrering och diarieféring av kommunens handlingar samt ansvarar
for kommunens arkiv och arkivtjanst.

Medborgarservice svarar for kundtjanst till medborgarna som information, service och
vagledning i kommunala arenden.

6.3 Storre forandringar
Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.
Forandringar som foreslas galla fran 2011:
e Inférande av ny fdrvaltningsorganisation med medborgarservice, utokad
service politisk verksamhet, informations- och utvecklingsfunktion.
Nytt avtal bedoms ge lagre kostnad for foretagshalsovard med 50 tkr.
Forlangt intervall byte av maskinvaror ger lagre kostnad med 50 tkr
Farre antal OSA - |0nebidragsanstéllda medfor kostnadsminskning med 75 tkr
Medel for frisk- och personalvard minskas med 25 tkr
Minskning av medel for politisk verksamhet med 50 tkr

Forandringar som foreslas galla fran 2012:

Forandringar som foreslas galla fran 2013:

6.4 Investeringar

Kommunstyrelsen/Kommunledningsstab
Tkr

Objekt Budget 2010 | Budget 2011 Plan 2012 Plan2013

Investeringsbudget 2011 och plan 2012-2013 for hela kommunen framgar av
Strategisk plan 2011-2013 avsnitt Investeringar.
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1. Inledning

Styrmodellen i Eda kommun det kommunala innebér att vision, dvergripande
mal, kannetecken och verksamhetsmal tydligt skall hdnga samman med
kommunens utveckling och verksamhet. Styrsystemet skall sdkerstalla en tydlig
koppling mellan verksamhetens mal och ekonomin och skapa forutsattningarna
for uppfdljning och styrning av verksamheten. Planeringsprocess omfattar en
strategisk planering for en rullande trearsperiod. Kommunfullméaktige antar i juni
den strategiska planen som utgdr inriktning for verksamheten med 6vergripande
mal, resurser och planeringsforutsattningar.

Utgaende fran den strategiska planens mal och resuser utarbetas
verksamhetsplanen med verksamhetsmal/delmal, aktiviteter for att nd malen och
indikatorer for att folja upp maluppfyllelse samt internbudget. | verksamhetsplanen
har dvergripande mal uttolkats och konkretiserats i verksamhetsmal/delmal och
aktiviteteter. Uppfdljning av verksamhetsmal/delmal sker mot indikatorer som mater
maluppfyllelse. Verksamhetsplanen utgér aven aterrapportering till
kommunfullméaktige hur uppdragen skall nas.

Uppfdljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna sker I6pande under
aret i delarsrapporter samt arsredovisningen enligt uppféljningsplan.

2. Vision, 6vergripande mal och kannetecken

Vision
Eda — en positiv granskommun dar méanniskor mots — praglad av samverkan, starkt
naringsliv och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

De Overgripande malen visar var langsiktiga stravan. Genom att verka i riktning mot
de strategiska malen och iakttagande av god ekonomisk hushallning nar vi en
langsiktigt hallbar utveckling for kommunen.

Bra boendemdéjligheter
Skapa en séaker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till
kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat ndringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stodja entreprenérskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Upplevelser
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Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande
bade for invanare som besdkare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter
till distansutbildning.

Kannetecken

Vart forhallningssatt i verksamheten for att uppna malen utgar fran medborgarfokus
och kannetecknas av:

Smaskalighet

Tillganglighet

Smidighet

Kvalité
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4. Om verksamheten

Samhallsbyggnad

| Samhéllsbyggnad ingar gatusektion, fastighetssektion, kostsektion, plansektion, miljosektion
och AME. Verksamhetschefen ansvarar for ledning , samordning och utveckling av
verksamheten.

Samhéllsbyggnad har till huvuduppgift att:
e Utveckla processerna internt for att uppna rationell och effektiv verksamhet.
e Oka tillgangligheten vid vara fastigheter och anlaggningar via arbetet med universell

utformning.

Bedriva ett férebyggande arbete som omfattar bade olyckor och samhallstorningar.

Folja den tekniska utvecklingen pa marknaden och nyttja den moderna tekniken.

Forvalta kommunens anlaggningar och fastigheter inklusive drift och underhall.

Anlégga, underhalla, fornya och vidareutveckla kommunens gator, gang- och

cykelvéagar.

e Tillhandahalla dricksvatten av god kvalitet till kommunens Va- abonnenter och rena
avloppsvatten fran kommunens ledningsnat till godkand kvalitet.

e Arbeta med mark- och exploateringsfragor.

e Kop och forséljning av tomtmark samt fastigheter.

e Arbeta med allmanna milj6- och naturvardsfragor samt fragor om vard och
kulturmiljo.

e Arbeta med fysisk planering, bygglovgivning och tillsyn som kravs genom olika lagar
och regler som beror var verksamhet.

e Ordna sysselsattning genom AME for kommuninvanare som av olika anledningar &r i
behov av insatser.

e Servera vi en val balanserad samt naringsriktig kost till skola, vard och omsorg.

Genom ett aktivt utvecklingsarbete inom dessa omraden bidrar samhéllsbyggnad till en
effektiv och professionell organisation i kommunen.

5. Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

51 Bra boendemdijligheter

Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal

Utveckla attraktiva omraden for boende och rekreation

Oka tillgangligheten vid véara fastigheter och anlaggningar.

Nar det galler det kommunala fastighetsbestandet sa ar malet att ha nojda
hyresgaster bade internt och externt.
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Aktiviteter for att nd malen

Arbeta med mark och exploteringsfragor

Anstka om medel till att bilda naturvardomrade i Charlottenberg (Tallmon).
Fullfélja aterstallning- och utvecklingsplan fér Kroppstadsforsomréadet i Amotfors.
Uppdatera gallande handikappsplan.

Kundenkater till vara hyresgaster for att kunna utlasa eventuella énskemal.
Raddningstjansten ska genom information och uppstkande verksamhet

verka for att alla boende i Eda kommun ska fungerande brandvarnare.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Tillgdng byggklara villatomter Antal 30
Planberedskap Niva God
Brand i byggnad Antal 17 Malsattning valjs

utifran tidigare ars
statistik samt jmf
riket/liknande
kommuner

Total antal raddningsinsatser Antal 111 Malsattning valjs
utifran tidigare ars
statestik samt jmf
riket/liknande

kommuner
Antal omkomna i brander 0
Enkat hyresgaster % >90%
(38)Attraktiv att bo och leva Index 50

5.2 Goda kommunikationer

Med vagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom
och till kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal
Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Aktiviteter for att nd malen
Anlagger, underhaller och férnyar kommunens gator samt gang- och cykelvagar

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Medborgarna om gator och NMI - - 50
vagar
Medborgarna om gang- och NMI - - 50
cykelvagar
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5.3 Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja
entreprentrskap och innovationer och ta tillvara lokala
forutsattningar.

Verksamhetsmal
Arbeta med fysisk planering, bygglovgivning och tillsyn.

Aktiviteter for att na malen

Fardigstalla paborjade planer.

Utarbeta checklista till de som 6nskar att etablera sig i kommunen som innehaller
saker man behover tanka pa beroende pa vilken verksamhet man onskar bedriva.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Planberedskap Niva God
- industri
- handel
Checklista vid ny Niva - - God
etableringar

54 Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar
berikande bade for invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det
som finns.

Verksamhetsmal

Alla kommunala badplatser, EU-bad, bassangbad for allméanheten ska halla god
badvattenkvalitet samt ha valordnad badplatsmiljo.

Livskraftiga fiskbestand ar en forutsattning for utveckling av fisketurismen och évriga
naringar baserade pa fisk.

Aktiviteter for att na malen

Ta fram en provtagningsplan for badsdsongen 2011.
Utféra provtagning enligt plan samt gora tillsyn pa badplatser
Utarbeta lokala forvaltnings- och utvecklingsplaner for sjdar och vattendrag.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011

Fiskevardsplaner Antal 3

Vattenkvalitet badplatser Niva Godkand
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55 Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med.
Forvaltningen har hdg tillganglighet och korta handlaggningstider.
Medarbetare

Personalen ska k&nna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Aktiviteter for att na malen

Arbeta vidare med universell utformning av kommunens fastigheter och
anlaggningar.

Samhallsbyggnad kommer att genomféra nagra tema dagar i kommunen dar
innehallet bl.a. kommer att vara inom omradet sékerhet och energi.

Kostsektion kommer att tillreda mat frdn grunden som sedan kyls ner och levereras
till &ldre boende hemma.

Samarbete med foretagshalsovarden genom halsoprofilundersokning, arliga
medarbetarsamtal och kompetensutvecklingsplaner fér personalen.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
(1)Tillganglighet e-post %
Enkat mat till aldre Niva God
Sjukfranvaro samhallsbyggnad %
Tricconec Positionsforbattrin
-gar
5.6 Livslangt larande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva.
Mojligheter till distansutbildning.

Verksamhetsmal

Tomror for fiber till samtliga av Eda Bostad AB fastigheter.
Genom AME ordna sysselsattning/praktik at manniskor som av ndgon anledning star
utanfor den reguljara arbetsmarknaden for att 6ka mojligheten till egen férsérjning.

Aktiviteter for att nd malen

Tomror for fibrer laggs ut nar gatusektionen graver for nya eller renoverar gamla
ledningsnat.

Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vagledning.
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Samhallsbyggnad
Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Tomroér till Eda Bostad fastigheter % 100%
Egen foérsorjning Antal - - Att den enskilde nar
malen
Studier Antal - - Att den enskilde nér
malen
6. Budget 2011
6.1 Driftplan
Budget
Drift
Budget Budget Budget
2011 2012 2013
Intakter 33723
Kostnader 74 300
Nettokostnader 40 577
Tilldelad ram 40 577 40777 40777
Resultat 0
Specifikation kostnader
Gatusektion 23 400
Kostsektion 9800
Stab 3100
Fastighetsektion 6700
Miljosektion 6700
Réaddningsektion 6200
AME 15000
Plansektion 3400

74 300
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6.2 Verksamhetsbeskrivning

6.2.1 Samhallsbyggnad

Staben bestar av samhallsbyggnadschef som ar forvaltningschef med ansvar for de
forvaltningsovergripande fragorna och har det yttersta ansvaret inom
samhallsbyggnad.

En stor del av det interna arbetet for staben under aret har varit att arbeta fram en ny
tjanstemannaorganisation som ar anpassad till den nya politiska organisationen samt
att rekrytera personal till de uppkomna vakanserna under det gangna aret.

Gatusektion ansvarar fér kommunala vagar, gator, CG-véagar, vatten, avlopp, parker,
lekplatser och renhallning.

Utover ordinarie underhall och drift inom sektionen sa har det bl.a. inférts en ny
dagvattentaxa, arbetats med kartlaggning av de fastigheter som drabbades av
dversvamningen den 13 augusti, atgardsplan gallande drift och aterstallande av
Lundens avfallsanlaggning samt framdragning av fjarrvarme i Amotfors.

Fastighetssektion ansvarar for kommunens samtliga fastigheter, forsakringsfragor,
energiradgivning och forvaltning av kommunens skogar.

Sektionen har anslutit Gardeskolan till fjarrvarme under aret och konverterat
uppvarmningen pa vara tre brandstationer fran oljeeldning och direktel till
varmepump. Patronen kommer att anslutas langre fram. Industrilokalen Strand
Amotfors kommer att troligtvis konverteras frén oljeeldning till annan uppvarmning.

Kostsektion ansvarar for maltidsverksamheteten till skola, vard och omsorg.
Sektionen har det dvergripande ansvaret fér upphandling av livsmedel for vara
brukare. Vi samverkar med andra kommuner s&som Arvika och Arjéang.

Fran och med maj manad 2011 kommer sektionen att tillreda kyld mat till de i eget
boende som har matdistrubition, det innebar att vi kommer att pa Hiernegardens kok
tillreda och kyla ner maten och AME kor ut till brukarna tva ggr/veckan

Raddningssektion ansvarar for rdddningstjanst och civilt férsvar.

Eda kommuns raddningsstyrkor bestar av deltidsanstalld personal om ett befal och
tva brandman i Amotfors och i Koppom. | Charlottenberg &r styrkan ett befal och fyra
brandméan. Kommunens ledningsansvar stracker sig allt ifran vardagsolyckor till
extraordinar handelse.

Raddningstjansten samordnar beredskapsplaneringen for Arvika, Eda och Séffle
kommuner genom sdkerhetssamordnaren.

AME huvudsakliga uppgift ar att ordna sysselséattning at manniskor som av nagon
anledning star utanfoér den reguljara arbetsmarknaden.

Malet &r att 6ka majligheten till egen forsorjning.

Samarbetspartners ar Arbetsformedlingen, forsdkringskassan, landstinget,
kriminalvarden, SFl(svenska for invandrare) och kommunala forvaltningar
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Under 2010 har vi markt en liten ljusning pa arbetsmarknaden. Lagkonjunkturen slog
till med full kraft 2009 och gjorde att manga av vara kommuninvanare stod utan
arbete och egen forsorjning.

Under foérutsattning att nya avtal skrivs kommer vi fortsatt att ha ett samarbete med
arbetsformedlingen under 2011 genom jobb och utvecklingsgarantin (JOB),
jobbgarantin for ungdomar (UGA) och LYFT

Ovanstaende ar program vilka vi genom avtal far ekonomisk kompensation for varje
deltagare och vi forbinder oss att hjalpa ett visst antal deltagare inom dessa program

Givetvis kommer arbetet med arbetspraktik (APR), rehabilitering och andra former av
provningsplatser att fortsatta.

Om tillstromningen av manniskor i behov av sysselsattning ¢kar eller haller samma
niva som under 2010 kommer vi uppskattningsvis att ha 120-150 personer inskrivna
vid arets borjan

Samarbetet med gymnasieskolan och det individuella gymnasieprogrammet (1V)
fortsatter. Eftersom 1V fortsattningsvis kommer att ha sin verksamhet i Amotfors blir
kontakten med gymnasieskolan pa manga satt enklare

December 2010 trader en ny regeringsreform om flyktingmottagande i kraft. Ansvaret
for nyanlanda kommer da att delas mellan kommunen, forsakringskassan och
arbetsférmedlingen.

Plansektion verksamhet att fullfélja kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasenet, att ha det ndrmaste inseendet dver byggnadsverksamheten enligt
Plan och bygglagen (PBL) och att fullgéra de uppgifter som enligt annan lag ska
fullgbras av det kommunala utskottet(samhéllsbyggnadsutskottet) inom plan- och
byggnadsvasenet.

Under 2011 kommer plansektionens uppgifter att utbkas genom de férandringar som
sker med den nya Plan och bygglagen, som kommer att trada i kraft 2 maj, dar
kommunen kommer att fa ett storre ansvar i byggprocessen genom fler platsbesok
och beslut.

Plansektionens huvuduppgifter ar foljande:

Bygglov och tillsyn enligt PBL ; radgivning, prévning och handlaggning av
tillstdnds- och anmalningsarenden enligt PBL,

Registerhallning; fastighetsregister, byggnads- och adressregister,
lagenhetsregister, OVK- register, tillstand brandfarliga och explosiva varor, hissar och
motordrivna anordningar, energideklarationer, samt godkédnnande av lokalt behoriga
kvalitetsansvariga

MBK- och GIS- verksamhet; upprattande av geografisk information, grund och
nybyggnadskartor, utsattning och lageskontroller, tillhandahalla spetsinriktad
geografisk information de férvaltningar som begéar detta

Planverksamhet; Oversiktplanering, fordjupad éversiktsplanering, detaljplaner och
omradesbestammelser. Framtagande av policies, riktlinjer och program for god
bebyggelsemilj6.
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Miljosektionen utfor de uppgifter som kommunen enligt lag ansvarar for inom milj6-
och héalsoskyddsomradet, sasom tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen,
tobakslagen, handel med vissa receptfria lakemedel m m. Sektionen har ocksa
ansvar for naturvardsfragorna i kommunen. Arbetet bedrivs dels utifran den
naturvardsstrategi som Kommunfullméaktige antagit under 2010 men aven genom att
aktivt soka bidrag for olika naturvardsprojekt bl a genom LONA, LOVA,
Landsbygdsutvecklingsstod eller dylikt.

6.3 Storre foérandringar

Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.
Forandringar som foreslas gélla fran 2011:

Ny organisation dar miljé/byggnadsnamd upphor.

Leverera egen producerad mat som ar kyld till hemmaboende éldre .
Nytt reningsverk i Koppom.

Nytt avtal Eda Bostad AB.

Nytt avtal med raddningstjansten.

Framtagning av en ny avfallsplan for Lunden.

Forandringar som foreslas galla fran 2012:

Forandringar som foreslas gélla fran 2013:

6.4 Investeringar

Kommunstyrelsen/Kommunledningsstab
Tkr

Objekt Budget 2010 | Budget 2011 Plan 2012 Plan2013

Investeringsbudget 2011 och plan 2012-2013 fér hela kommunen framgar av kapitel XX.
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1. Inledning

Styrmodellen i Eda kommun det kommunala innebér att vision, dvergripande mal,
kannetecken och verksamhetsmal tydligt skall hdnga samman med kommunens
utveckling och verksamhet. Styrsystemet skall sékerstélla en tydlig koppling mellan
verksamhetens mal och ekonomin och skapa férutsattningarna for uppféljning och
styrning av verksamheten. Planeringsprocess omfattar en strategisk planering for en
rullande tredrsperiod. Kommunfullméaktige antar i juni den strategiska planen som
utgoér inriktning for verksamheten med Overgripande mal, resurser och
planeringsforutsattningar.

Utgdende frdn den strategiska planens mal och resuser utarbetas
verksamhetsplanen med verksamhetsmal/delmal, aktiviteter fér att nd malen och
indikatorer for att folja upp maluppfyllelse samt internbudget. | verksamhetsplanen
har Overgripande mal uttolkats och konkretiserats i verksamhetsmal/delmal och
aktiviteteter. Uppf6ljning av verksamhetsmal/delmal sker mot indikatorer som mater
maluppfyllelse. Verksamhetsplanen utgor aven aterrapportering till
kommunfullméaktige hur uppdragen skall nas.

Uppféljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna sker |6pande under
aret i delarsrapporter samt arsredovisningen enligt uppféljningsplan.

2. Vision, 6vergripande mal och kannetecken

Vision
Eda — en positiv granskommun dar manniskor moéts — praglad av samverkan, starkt
naringsliv och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

De oOvergripande malen visar var langsiktiga stravan. Genom att verka i riktning mot
de strategiska malen och iakttagande av god ekonomisk hushallning nar vi en
langsiktigt hallbar utveckling for kommunen.

Bra boendemdéjligheter
Skapa en séaker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med véagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra foérbindelser inom och till
kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat ndringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsattning. Vi ska sttdja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.
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Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande

bade for invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter
till distansutbildning.

Kéannetecken

Vart forhallningssatt i verksamheten for att uppna malen utgar fran medborgarfokus
och kdnnetecknas av:

Smaskalighet

Tillganglighet

Smidighet

Kvalité
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4. Om verksamheten

Verksamhet Vard och stod

Verksamheten Vard och stod ska tillférsakra enskilda individer skaliga
levnadsforhallanden, god och saker halso- och sjukvard genom att férebygga eller
l6sa behov utifrdn sociala problem, funktionshinder, aldrande eller sjukdom.

Verksamheten ska ge god vard och meningsfull omsorg till invanarna i Eda kommun.
Stor hansyn ska tas till manniskornas speciella dnskemal.

Vard och stod ska bedriva sin verksamhet med tillampning av lagstiftning,
kommunala policydokument samt i sin myndighetsutdvning ta stor hansyn till
invanarnas behov.

5. Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

55 Offentliqg service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund

Den enskilde ska kanna sig trygg i sina kontakter med Vard och stod. Kontakten ska
k&nnetecknas av tydlighet, respekt och tillit. Verksamheten ska verka foér kontinuitet,
tillganglighet och hog réattsakerhet.

Vart kunskapsbaserade arbete bygger pa en omvarldsbevakning, helhetssyn och
férebyggande arbete. Forvaltningen ska verka for god kvalitet.

Den enskilde ska ha mojlighet att paverka och ha inflytande i sin dagliga livsforing.
Verksamheten ska tillhandahalla aktuell och lattillganglig information samt skapa
forutsattningar for motesplatser.

Delmél Aldreomsorg: Trygghet i insats och boende. Inflytande och delaktighet. God
kommunal service.

Delmal Individ- och familieomsorg: Inflytande. Trygghet. Kunskap.

Delmal Handikappomsorg — LSS: Framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet
i samhallslivet. Bemétande. Trygghet. Inflytande.

Delmal Halso- och sjukvard: Kommunens hélso- och sjukvard ska ge en god och
saker vard pa lika villkor. Trygghet i insats och boende. Inflytande och delaktighet.
God kommunal service.

Region Varmland driver projektet "Nya perspektiv’ dar Landstinget och lanets
samtliga kommuner deltar. Fyra fokusomraden har pekats ut dar gemensamma
malsattningar antagits. Omradena &ar "Den sarbara familjen”, "Riskbruk och
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riskbeteende”, ” Psykisk ohalsa” och "Aldres halsa”. Malsattningarna galler for Eda
kommun som for Varmland i dvrigt.

Medarbetare

Personella mal for Vard och stod

All personal inom Vard och stod ska

e ha god kunskap om verksamhetens grundstenar (vardegrund)
e ha adekvat utbildning

e erbjudas kompetensutveckling

Aktiviteter for att na malen

Medborgare, brukare och kund

Aldreomsorg - hemtjanst: Arbetssattet med datasystemen Timecare och Lapscare
ska utvecklas vidare. All personal som arbetar med demenssjuka personer har
fatt/ska fa utbildning i validationsmetoden vilken ska vara forankrad i verksamheten.
Fortséatta det forebyggande arbetet med uppsdkande verksamhet genom hembesok
inom viss aldersgrupp. Arbetet ska utforas i en annan form under 2011.
Vidareutveckla hemrehabilitering och rehabiliterande forhallningssatt  inom
hemtjansten. Vidareutveckla dokumentation genom system och metoder.
Vidareutveckla det forebyggande arbete inom samtliga verksamheter.

Hemtjanstprojektet som startade upp 2008 fortsatte i nagot forandrad form under
2009. Utvarderingen forde ar 2010 till att de tre hemtjanstgrupperna i kommunen
delades upp pa tva chefer da antalet understallda var for stort for en chef att hantera.
Det ar viktigt att se 6ver handlaggning och beslut samt utbka mojligheten fér den
aldre att mer paverka innehallet i insatsen. Fler valjer att bo kvar i det egna hemmet
och fa hjalp och stod dar. Det ar ocksa viktigt att arbeta férebyggande genom
uppsokande verksamhet vid en viss alder for att kunna ge information som kan vara
betydelsefull for den aldre for att kunna paverka sin livssituation. Bestken startades
under hosten 2009. Namnden ser jamfort med foregdende ar att det under ar 2010 ar
en o6kning i antal arende och vardtyngd vilket innebar mer insatser hos varje person
samtidigt som personalstyrkan i budget anpassats till den niva av arenden som fanns
2009. Hemtjanstens verksamhet ar inte konstant och darfor svardimensionerad.
Kostnaderna har minskat de senaste aren inom hemtjanstens omrade men i
jamforelse med de flesta Varmlandskommuner har vi fortfarande en hdg kostnad.
Arbetet med att vytterligare effektivisera hemtjansten kommer att fortsatta.
Planeringssystemet Lapscare har installerats for att kunna fa en bra 6versikt dver
behov av insatser. Detta har kompletterats med Timecare som ar ett
schemaprogram, dar personalen kan lagga sitt arbetsschema utifran verksamhetens
behov. Anvandningen av systemen kommer att utvecklas.

Den stora forandringen inom aldreomsorgen ar omstruktureringar i det sarskilda
boendet. | Koppom férandras atta platser fran sarskilt boende till trygghetsboende,
vilket ska ses som en form mellan servicehus och séarskilt boende. Behovet av
demensplatser har okat och férdelningen av antal platser mellan somatiskt sjuka och
demenssjuka bor ses dver. Det har gjorts en inventering av demenssjuka i ordinart
boende som kan behdva insatser i framtiden.
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Tre korttidsplatser i Amotfors har avvecklats till 12 platser, det finns dock méjlighet att
Oppna upp till 18 platser vid behov. Under 2010 har trycket pa platser varit mycket
stort. Vard och stod gor en tydlig markering, att hemrehabiliteringen ska utvecklas.
Atgarden ska ses som en kvalitetshojning fér den enskilde samtidigt som det ar ett
satt att effektivisera och ekonomistyra. Att underlatta kvarboende ar ett viktigt
uppdrag for verksamheten.

Individ- och familjeomsorg: Utvardering av domar sett som matt pa kvalitet.
Regelbunden utvardering av klientarbetet. Skapa/fortsatta utveckla "Edamodellen”
vad gdller férebyggande arbete och utveckla hemmaplanslésningar.

Individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt med att utveckla arbetsmetoder,
forhallningssatt och samarbetsformer for att bemdéta det 6kade antalet ansokningar
om forsorjningsstdod. Omvarldsbevakningen, nya regler for arbetsformedlingen,
arbetsloshetskassan och forsakringskassan tyder dock pa att verksamheten kan
vanta en 6kning. Antal anmalningar om barn som far illa 6kar i de flesta kommuner
liksom i Eda kommun, darmed ocksd utredningarna och de insatser som féljer. For
att klara myndighetsutévningen och ocksa inte 6ka kostnaderna framoéver kravs
personella férutsattningar inom avdelningen. En viktig ledstjarna fér verksamheten ar
det forebyggande arbetet. Ohalsotalen ar héga i Eda kommun liksom i manga andra
Varmlandskommuner. Projektet med Oppenvardsmottagning for personer med
alkohol- och drogproblem 6vergick i permanent verksamhet fr o m arsskiftet 2008/09
eftersom det visade sig vara mycket positivt genom 6kat antal personer som soker
vard. Samarbetet med AME samt andra aktorer har utvecklats och gett goda resultat
for den enskilde. Denna verksamhet riktar sig till alla kommuninvanare som har
behov av stdd och hjalp.

Handikappomsorg — LSS: Genomforandeplaner ska foljas upp var sjatte manad.
Fattade beslut ska verkstallas inom tre manader. Insatser ska foljas upp inom sex
manader. Socialpsykiatrin

Inom socialpsykiatri sker ny reform avseende den psykiatriska tvangsvarden
beslutades om férsta juli 2008. Eda kommun har intensifierat arbetet med att skapa
ratt forutsattningar for att mota denna forandring i lagstiftningen. Ytterligare statliga
medel férdelas under 2009/10 for att fortsatta utveckla socialpsykiatrin, bland annat
med de utbildningsinsatser for personal som startades 2008. Det finns ett behov av
en sjukskoterska med psykiatrisk inriktning men det har emellertid inte funnits
utrymme for detta i 2010 ars budget. | slutet av 2009 gjordes en o6verflyttning av 1,5
arsarbetare (tva underskoterskor) fran hemtjansten for att forstarka/utveckla stod i
eget boende och daglig verksamhet for socialpsykiatrins brukare. Kopplat till detta
inrattades ocksa ett stodboende i ett trapphus med 4 lagenheter for personer med
sociala och/eller psykiska problem. Samma personalkategori arbetar med detta.
Stodboendet drivs till en del med de statliga medel som finns inom verksamheten.
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Kommunal hélso- och sjukvard: Varden ska vara av god kvalitet och med god

hygienisk standard samt tillgodose den enskildes behov av trygghet i vard och
behandling.

Varden ska bygga pa respekt for den enskildes sjalvbestammande och integritet
samt framja kontakter mellan den enskilde och personalen. Varden ska sa langt det
ar mojligt utformas och genomféras i samrad med den enskilde.

Varden ska vara latt tillganglig, tillgodose den enskildes behov av kontinuitet och
sakerhet i varden.

Medarbetare

De prioriteringar som socialndmnden valde att gdéra 2008 inom individ- och
familjeomsorg har gett ett positivt resultat genom personella forutsattningar att arbeta
lAngsiktigt med fokus p& forebyggande arbete, tydliga mal, uppfoljning och
kontinuerlig utvardering av hela ndmndens verksamhet. Detta arbete har utvecklats
under aren och det ar av vikt att fortsatta detta arbete under 2011.

Cheferna har stora omraden med mycket personal att leda och ansvara for vilket
innebér stor pafrestning for ledningsorganisationen i en tuff tid med okade krav pa
effektivitet, god ekonomi, framforhdllning och kontinuerlig uppféljning av
verksamheten. En Oversyn av ledningsorganisationen genomfordes infor ar 2010
som innebar att det blev en annan fordelning av arbetsbérdan inom aldreomsorgen
samtidigt som den sammanhallna sjukskoterskeorganisationen kunde behallas. Att
se over mojligheten att ge personer i verksamheten mer ansvar och befogenheter for
att avlasta chefer ar en nédvandighet.

Under 2009 startades en myndighetsenhet. Alla bistandshandlaggare tillhér enheten
som leds av chefen for individ- och familjeomsorg, som redan har ansvaret for annan
myndighetsutévning inom namndens omrade. Syftet med férandringen var att starka
rattsakerheten for den enskilde och utveckla handlaggningen fran utredning till
beslut. Genom sammanslagningen minskar sarbarheten i verksamheten vid t ex
sjukdom, ledigheter m m.

Sjukfranvaron totalt ar jamforelsevis hég 5,48 % vid arsskiftet 2009/10, men har
sankts till 4,97 % under forsta halvaret 2010. En del insatser har gjorts men arbetet
med att sdnka sjukskrivningstalet maste intensifieras. Tyngd maste laggas pa
kartlaggning for att kunna erbjuda den sjuke ratt rehabiliteringsinsats for att sa snart
som mojligt aterga i arbetet. Det forebyggande arbetet behdver ocksa utvecklas med
malsattning att 6ka kunskapen hos de anstallda om orsaker till ohalsa for att starka
det egna ansvarstagandet.

Rekryteringsproblem bedoms i framtiden finnas inom stort sett alla omraden, darfor
kravs framforhallning gallande personalplanering och tydliga kompetenskrav.
Verksamheten bor arbeta med att kunna erbjuda hoégre tjanstgéringsgrader men
ocksa flexiblare arbetstider dar énskemal finns. Rekryteringsformen och mojligheten
att kunna erbjuda en professionell introduktion ar viktiga for att vara en attraktiv
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arbetsgivare. For att personal ska valja att stanna kvar och utvecklas i kommunen
bdr kompetensforsorjningsplaner upprattas inom alla verksamheter.

Att rekrytera vikarier inom den schemabundna verksamheten har alltid varit ett
problem och tagit vardefull tid fran sjalva omvardnaden, arbete pagar for att forbattra
detta.

Yerksamhetsomréde Vard och stod
Aldreomsorg och hemtjanst

Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 | Mal 2011
Minst 76 % av vara brukare ska uppleva
fortroende for det arbete som % 71 75 76

verksamheten gor.

Minst 85 % av vara brukare ska uppleva

att de far ett vanligt bemotande. % 84 79 85
Minst 75 % av vara brukare ska uppleva

att de far den information som de % 70 73 75
behdver.

Minst 75 % av vara brukare ska uppleva
att de ges mgjlighet att vara delaktiga i

saval planering som uppf6ljning. % 84 79 79
Minst 70 % av vara brukare ska uppleva

att vi ar latta att na. % 60 69 70
Ordinart boende

Kostnad per invanare > 65 ar i Eda kr 27 659

Véarmlands lan i snitt kr 26 270

Kostnad per vardtagare i Eda kr 287 862

Véarmlands lan i snitt, kr kr 235 855

Andel invanare > 65 ar i Eda med Y 96

omsorg 0 '

Véarmlands lan i snitt % 11,5

Sarskilt boende

Kostnad per invanare i Eda > 65 ar kr 23 050

Véarmlands lan i snitt kr 24 272

Kostnad per vardtagare i Eda kr 487 527

Véarmlands lan i snitt kr 478 578

Andel invanare > 65 ar i Eda med % 47

omsorg

Varmlands lan i snitt % 51
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Verksamhetsomrade Vard och stod
Individ- och familjeomsorg
Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 | Mal 2011
Minst 76 % av vara brukare ska uppleva
delaktighet. % 74 98
Minst 65 % av vara brukare ska uppleva
att informationen &r god (reception och % 62 (reception) | 92 (reception)
hemsida). 28 (hemsida) | 55 (hemsida)
Minst 77 % av vara brukare ska uppleva
en god réattsakerhet. % 75 93
Minst 77 % av vara brukare ska uppleva
att de far ett gott bemotande. % 75 93
Minst 74 % av vara brukare ska uppleva
att tillgangligheten ar god. % 72 95
79 % av vara brukare ska uppleva att
de far en tid inom 2 veckor. % 77 92
Minst 71 % av vara brukare ska uppleva
att personalen har en god kompetens. % 69 97
IFO, barn & ungdomsvéard
Kostnad per invanare i Eda kommun kr 1219
Varmlands lan i snitt kr 1357
IFO, ekonomiskt bistand
Kostnad per invanare i Eda kommun kr 785
Varmlands l&an i snitt kr 1058
Verksamhetsomrade Vard och stod
Handikappomsorg — LSS
Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 | Mal 2011
Minst 88 % av vara brukare ska uppleva
ett professionellt bemétande. % 87 100
Minst 87 % av vara brukare ska uppleva
trygghet i sitt boende. % 93 100
Minst 84 % av vara brukare ska uppleva
att de kan paverka sin fritid. % 83 86
Insatser enligt LSS och LASS totalt
Kostnad per invanare < 65 ar i Eda kr 3 265
Véarmlands lan i snitt kr 4416
Verksamhetsomrade Vard och stod
Halso- och sjukvard
Indikatorer Enhet | Utfall 2009 Plan 2010 | Mal 2011

Minst x % av vara brukare ska kanna
sig trygga med den vard och behandling
som ges.

%

Ingen métning

Ingen métning

Minst x % av vara brukare ska uppleva
att de far den information som de
behdover for att vara delaktig.

%

Ingen méatning

Ingen méatning

Minst x % ska uppleva att det ar latt att
komma i kontakt med arbetsterapeut,
sjukgymnast och/eller sjukskoterska.

%

Ingen matning

Ingen matning
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6.1 Driftplan

SAMMANSTALLNING VARD OCH STOD
Verksamhetschef

Administrator

Avdelningschef IFO/Myndighetsenhet
Omradeschef Vard och Omsorg 1
Omradeschef Vard och Omsorg 2
Omradeschef Vard och Omsorg 3
Omradeschef Vard och Omsorg 4
Distriktsarbetsterapeut
Avdelningschef LSS/Socialpsykiatri
Enhetschef Socialpsykiatrin
Kapitaltjanskostnader

SUMMA RAM
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TKR

10 969

2639

15991

18 564

15775

20 802

25927

1 086

19 530

2325

322

133 930
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6.2 Verksamhetsbeskrivning

6.2.1 Verksamhet Vard och stod

2011 kommer for Vard och stdd att vara ett &r med nya utmaningar som stéller stora
krav pa personal inom verksamheten. Utifran budgetlage infér 2011 har
verksamheten svart att gora specifika satsningar eller prioriteringar. Lagstiftningens
krav maste dock uppnads. For att Vard och stéds verksamheter ska vara
framgangsrika och n& uppsatta mal samt ett positivt ekonomiskt resultat kravs att det
arbetas vidare med att skapa bra forutsattningar fér personalen att méta de behov
som finns hos vara kommuninvanare. Det handlar framforallt om langsiktighet, fokus
pa forebyggande arbete och kvalitet, tydliga mal, uppféljning och kontinuerlig
utvardering av verksamheten och inte minst samverkan inom och utanfér kommunen.

Verksamheten Vard och stdd ansvarar for myndighetsutévning jamlikt vissa
speciallagar, socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lag om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), och lag om
assistansersattning (LASS).

Vard och stods uppgifter ar alltsa att svara for myndighetsutévning och 6vrig social
service till kommuninvanarna inom verksamhetsomradena:

Vard och omsorg — gemensamt bestar av sjukskoterskor, bistandshandlaggare,
assistenter samt rehabiliteringspersonal som arbetsterapeuter och sjukgymnaster.
Hela kommunen ar arbetsfalt. Sjukskoterskeinsatser sker dygnet runt.
Sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster bedriver halso- och sjukvard.

Vard och omsorg — aldreboende finns i alla tre kommundelarnas tatorter. Personal
finns dygnet runt.

Vard och omsorg — hemvard finns i hela kommunen. Syftet &r att personer som pa
grund av funktionsnedsattningar skall kunna erbjudas stdd i det egna hemmet.
Insatser kan goras dygnet runt. | hemvarden utfors ocksd hemsjukvard, d v s halso-
och sjukvard.

Vard och omsorg — demensvard riktar sig till personer med demens och deras
anhdriga. Demensvarden kan vara permanent boende med stod, korttidsplats,
dagverksamhet och anhorigstod.

Vard och omsorg — korttidsplats som erbjuder stod och rehabilitering under en
begransad tid for att forbereda hemflyttning eller flyttning till ett sarskilt boende.

Hemrehabilitering innebéar kvalificerade insatser i hemmet sa att den enskilde ska
klara av det egna boendet utan att behdva nyttja korttidsvard
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Vard och omsorg — palliativ vard erbjuds personer i livets slutskede antingen i
sarskilt eller eget boende eller pa korttidsplats.

Hjalpmedelsforskrivning ar en del i vard-, rehabiliterings- och
habiliteringsprocessen.

Bostadsanpassning med syftet att genom bidrag till anpassning av bostader ge
personer med funktionshinder mojlighet till ett sjalvstandigt liv i eget boende.

Handikappomsorg — LSS-verksamhet riktar sig till personer med ett omfattande
och varaktigt funktionshinder sdsom utvecklingsstérning, autism eller autismliknande
tillstdnd och forvarvad hjarnskada i vuxen alder som ger begavningsmassiga
funktionshinder. Dessutom riktar sig insatserna till personer som har andra stora,
varaktiga, fysiska eller psykiska funktionshinder, som uppenbart inte beror pa normalt
aldrande. Funktionshindret skall innebara betydande svarigheter i den dagliga
livsféringen och innebara omfattande behov av stod eller service. Lagstiftningen ar
mycket tydlig. Lagen &r en sa kallad rattighetslag och en plus lag. Innehallet i stodet
kan vara allt fran boende med total omvardnad till kontaktperson.

Socialpsykiatrin erbjuder personer med psykiska funktionshinder stod sa att
forutsattningar finns for ett gott liv. Stédet kan ges i den egna bostaden eller i sarskild
lokal.

Stodboendet erbjuder personer med nagon form av funktionsnedsattning och/eller
sociala svarigheter stod under en begransad period i ett Gvergangsboende for
traning, omvardnad eller av utredningsskal. Kan ocksd fungera som ett mer
permanent boende.

Myndighetsenheten har hela kommunen som arbetsfalt och bestar av handlaggare
som utfor individbedomningar om ratt till insatser inom SoL och LSS.

Individ och familjeomsorg avser forsorjningsstéd, stod till barn- och unga samt
vuxna missbrukare, utredningar och yttrande bl a till tingsratt och &aklagare,
familjeratt, rad och stéd samt ekonomisk radgivning, skuldsanering, dodsboanmalan,
férmedlingskonto, handlaggning av arenden jml alkohollagen, samverkan med skola
och handledning inom verksamheten S6Sia, ungdomsmottagning tillsammans med
landstinget, stdd till familjiehem och avlastningshem, faltarbete vid vissa tillfallen,
deltagande i samverkansgrupper, ansvar for POSOM-gruppen och familjeradgivning i
samverkan med grannkommuner.

Oppenvardsmottagning for personer med alkohol- och drogproblem.

Anhdrigstod i olika former finns for personer som vardar svart sjuk anhorig i
hemmet. Kraven pa kommunen att ge anhorigstod har skarpts i lagstiftningen.



Eda kommun 2010-12-07 Bilaga 1 till
Verksamhetsomrade Vard och stod Strategisk plan 2011-2013
Budget och verksamhetsplan 2011

sida 14(15)

Dessutom finns administrativt stéd och service fran centralt placerad administratér,
ledning med verksamhetschef och omradeschefer samt en medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS).

6.3 Storre forandringar
Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.

Forandringar som foreslas galla fran 2011:

Hemtjansten ar ett stort utvecklingsomrade de kommande aren. Fler personer véljer
att fa sin hjalp i det egna hemmet av olika skal. Det &r viktigt att fortsatta att utveckla
hemrehabiliteringen genom fortsatt utbildning av personal i rehabiliterande
forhallningssatt samt att utveckla nya samarbetsformer. Detta for att ge den aldre
Okade mojligheter att atergd till det egna hemmet. Nyttjandet av
korttidsverksamhetens lokaler behdver ses oOver for att battre anpassas till
vardtagarnas individuella behov. Antalet personer med demens &kar inom
kommunen, fortsatt satsning behdver géras inom omradet genom tidiga insatser i
hemmet, anhorigavlosning genom korttidsplats, dagverksamhet och plats pa sarskilt
boende. Hur lokaler och olika boendeformer anvands av socialtjansten och var de ar
placerade bor ses oOver. En viktig del &r att utveckla ett bra samarbete mellan
kommunen, primarvarden samt sjukhuset i Arvika for att f& en effektiv fungerande
vardkedja. Personalens arbetsbelastning och ma bra tal &r en viktig fraga framéver.

Inom Individ- och familjeomsorg pagar ett utvecklat samarbete med skola och
primarvarden gallande barns situation. Stodformer behdver utvecklas for att tidigt
kunna ge stod till foraldrar for att forbattra forutsattningarna i foraldraskapet och
darmed barnets uppvaxt.

En ovisshet finns kring vad forandrade trygghetssystem i form av nya regler for
arbetsformedlingen, arbetsléshetskassa samt forsakringskassan kommer att paverka
kostnaderna for forsorjningsstédet inom avdelningen. Det ar viktigt att félja denna
forandring for att utveckla andra former av stod atgarder och insatser.

Det finns ett forslag till lagandring i socialtjanstlagen fr o m juli 2011 som kraver
hogre utbildning, forandrade arbetsuppgifter och hdgre kompetenskrav hos
socialsekreterare som arbetar med barnavard. Detta kommer att innebara att fler
personal behovs och att en storre uthildningsinsats maste goras. De okade kraven pa
kommunerna kommer att bli svart att mota framst for smakommuner med svarigheter
att rekrytera personal.

Mal- och kvalitetsarbetet ar viktigt och kommer att intensifieras. For att detta arbete
ska ge effekt for brukare/klient kravs delaktighet hos all personal. Mal ska finnas som
personalen kanner som en gemensam utgangspunkt for arbetet. Fokus kommer att
ligga pa uppféljningsbara mal integrerade i det dagliga arbetet for att kunna folja upp
och sakerstalla kvalitén.

Samverkan inom och utanfor forvaltningen med andra aktérer behdver utvecklas for
att finna nya losningar och arbetssatt.
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Andra omraden som ar viktiga att fokusera pa ar vilka rekryteringsbehov kommunen
har for att sakra personalférsorjningen de kommande &ren och ocksa vilka

utbildningsbehov som finns for att matcha verksamhetens krav pa kompetens.

Forandringar som foreslas galla fran 2012:

Forandringar som foreslas galla fran 2013:

6.4 Investeringar

Verksamhetsomrade Vard och stdd
Tkr

Objekt Budget 2010 | Budget 2011 Plan 2012 Plan2013

Investeringsbudget 2011 och plan 2012-2013 for hela kommunen framgar av
Strategisk plan 2011-2013 avsnitt Investeringar.
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1. Inledning

Styrmodellen i Eda kommun det kommunala innebar att vision, dvergripande
mal, kannetecken och verksamhetsmal tydligt skall hanga samman med
kommunens utveckling och verksamhet. Styrsystemet skall sdkerstalla en tydlig
koppling mellan verksamhetens mal och ekonomin och skapa forutsattningarna
for uppfoljning och styrning av verksamheten. Planeringsprocess omfattar en
strategisk planering for en rullande trearsperiod. Kommunfullméktige antar i juni
den strategiska planen som utgor inriktning for verksamheten med overgripande
mal, resurser och planeringsforutsattningar.

Utgdende fran den strategiska planens mal och resuser utarbetas
verksamhetsplanen med verksamhetsmal/delmal, aktiviteter for att nd malen och
indikatorer for att folja upp maluppfyllelse samt internbudget. | verksamhetsplanen
har Gvergripande mal uttolkats och konkretiserats i verksamhetsmal/delmal och
aktiviteteter. Uppfdljning av verksamhetsmal/delmal sker mot indikatorer som méter
maluppfyllelse. Verksamhetsplanen utgor aven aterrapportering till
kommunfullméaktige hur uppdragen skall nas.

Uppfdljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna sker |6pande under
aret i delarsrapporter samt arsredovisningen enligt uppféljningsplan.

2. Vision, 6vergripande mal och kannetecken

Vision
Eda — en positiv granskommun déar manniskor mots — praglad av samverkan, starkt
naringsliv och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

De oOvergripande malen visar var langsiktiga stravan. Genom att verka i riktning mot
de strategiska malen och iakttagande av god ekonomisk hushallning nar vi en
langsiktigt hallbar utveckling for kommunen.

Bra boendemdjligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med vagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till
kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stbdja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.
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Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande

bade for invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter
till distansutbildning.

Kéannetecken

Vart forhallningssatt i verksamheten for att uppna malen utgar fran medborgarfokus
och kdnnetecknas av:

Smaskalighet

Tillganglighet

Smidighet

Kvalité

Arbetet inom verksamhetsomrade Bildnings verksamheter kannetecknas av:

Kvalitet, personalen har ratt kunskap och kompetens for de arbetsuppgifter de utfér och alla
arbetar utifran uppdraget att ha barns/elevers/ungdomars basta i fokus.

Smidighet, det finns tydliga rutiner men ocksa flexibilitet inom verksamheterna, samtidigt
som ett positivt bemdétande ar kédnnetecknande for alla som arbetar i forvaltningen.

Tillgénglighet, fortroendeskapande samarbetsvilja dar information och flexibilitet ar viktiga
ingredienser.

Smaskalighet, som innebar att beslut fattas sa nara verksamheterna som det ar mojligt.
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3. Organisation
Kommunfullméaktige
. Presidium i "
Revision Fast beredning Javsnamnd

Tillfallig beredning

Valberedni . .. ..

aiberedning Overformyndarndmnd
[

Kommunstyrelse

Allmant utskott

Samhallsbyggnad utskott
Vard utskott
Bildning utskott
Kommunledningsstab
Kommunchef Utveckling
Personal
Ekonomi
Administration
IT
Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Samhallsbyggnad Vard och stod Bildning

4. Om verksamheten

Bildning

Verksamheten Bildning omfattar forskola, pedagogisk omsorg (f d familjedaghem),
forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, sarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning, Svenska for invandare, musikskola,
biblioteksverksamhet, kultur, fritid, turism och folkhalsa. Bildning leds av en
verksamhetschef som @ven ar ansvarig tjansteman infor bildningsutskottet.
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Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva

boendemiljoer

Verksamhetsmal:

e Erbjuda forskoleverksamhet i barnens narmiljo.
e Alla foraldrar ska erbjudas barnomsorg till sina barn pa det datum de sjalva

onskar

e Genom Okad fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor,
bidra till 6kad halsa hos barn/elever.
e Trygga och goda uppvaxtvillkor (mal i halsoplanen)

Aktiviteter for att n& malen:

e Plan for fortsatt barnomsorgsutbyggnad med nérhetsprincipen i fokus finns.

e Alla barn/elever ska ges mojlighet till daglig fysisk aktivitet i skolan. De ska
ocksa fa utbildning i kost och livsstilsfragor.

e SMARTIS* erbjuds alla grundskoleelever

goda matvanor, sjalvkanska ar tre delar i SMARTIS)
e Skolmaten ska vara naringsriktig och kommunens framtagna riktlinjer for
innehallet i frukost/mellanmal som serveras galler alla verksamheter

(*Smart | Skolan, fysisk aktivitet,

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Andel barn som har barnomsorg i Procent 89 91 95
naromradet (mats 31/5)
Hur stor andel av de som erbjudits Procent Ingen métning Ingen matning 80
plats inom forskoleverksamheten har
fatt plats pa onskat placeringsdatum?
Hur lang ar vantetiden (dagar) for dem | Genomsnitt | Ingen métning Ingen métning 20
som inte fatt plats for sitt barn i antal dagar
forskoleverksamheten pa 6nskat
placeringsdatum?
Hur manga barn per personal ar det i Antal barn/ 51 5,13 50
kommunens forskolor? arsarbetare
Hur ménga barn i snitt per personal ar | Antal barn/ Ingen méatning Ingen matning 4,0
faktiskt narvarande i férskolor i Eda? arsarbetare
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn | Kr/barn fran 114 000 120 000
i forskolan i Eda? Skolverket
Andel elever som har tillgang till fysisk Procent Ingen méatning 95
aktivitet varje dag
Likabehandlingsplaner finns inom alla Procent Ingen méatning 100

verksamheter
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5.2 Goda kommunikationer

Med vagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser
inom och till kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

e Skapa god tillgang till datorer och Internetuppkoppling, for bade larare och
elever i grund- och gymnasieskola.

Aktiviteter for att na malen:

e En IT-strategi ska utarbetas under 2011. Denna syftar till att 6ka mojligheter
for elever och larare att anvanda IT som ett kommunikations-/arbets-redskap.

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Andel larare som har procent Ingen matning 50
en "egen” dator som
arbetsredskap
Antal elever/dator antal Ingen métning 10
Tillgang till tradlos Antal enheter Ingen métning 5
internetuppkoppling

5.3 Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvaxt och Okad sysselséattning. Vi ska stodja
entreprentérskap och innovationer och ta tillvara lokala
forutsattningar.

Verksamhetsmal

e Modjliggora och uppmuntra entreprendrskap bland elever i grund- och
gymnasieskola.

Aktiviteter for att nd malen:

e Grundskolan och gymnasieskolan beskriver i sina arbetsplaner hur
entreprendrskap mojliggors

e Deltagande i olika projekt/aktiviteter kring entreprendrskap uppmuntras

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011

Antal klasser i antal Ingen matning 15
grundskola/gymnasium som ar
engagerade i projekt/aktiviteter
kring entreprenérskap
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54 Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som
ar berikande bade for invanare som besdkare. Vi ska lyfta fram och
utveckla det som finns.
Upplevelsesektorn star for 9 % av BNP, omsatter 190 miljarder
kronor och sysselsatter 370 000 personer. Det &r dags att ta fritids-
och kulturaktiviteter, som musik, museer, sushi och spa pa allvar.
Verksamhetsmal

Eda kommun ska vara en attraktiv motesplats fér manniskor.

Vi ska skapa forutsattningar for ett rikt fritids- och kulturliv. Manniskor ska ha
mojlighet till en sa bra livskvalité och en sa god folkhalsa som mojligt, kort sagt
"Dé ska va gott a leve, annars kan da kvette”

Vi ska utveckla kommunen dels som bestksmal for turismen och dels som
destination for shoppingturismen.

Verksamheterna ska samarbeta med féreningslivet i kommunen, t ex genom
"Smartis”, skolskogar, barn- och ungdomsverksamheten och i samband med
olika arrangemang.

Musikskola ska finnas tillganglig for alla grundskole- och gymnasieelever i
kommunen.

Biblioteken ska vara attraktiva motesplatser for kulturupplevelser och larande.
Anvéandarna ska vara néjda med bibliotekens serviceniva

Aktiviteter for att nd malen:

Genom olika samverkansgrupper bade internt och externt verka for att
utveckla fritids- och kulturutbudet i egen regi och i samverkan med
foreningslivet.

Genom ett ndra samarbete med turismnaringen verka for att utveckla
turismverksamheten.

Fritidsanlaggningar med mojlighet for en rad olika fritidsaktiviteter finns runt
om i kommunen (kommunala- och féreningsdrivna)

Fritidsgardsverksamhet finns i Charlottenberg, Koppom och Amotfors

Alla verksamheter beskriver i sina arbetsplaner hur de samverkar med
foreningslivet.

Musikskolan marknadsfor sin verksamhet sa att alla elever och féraldrar har
tillgang till information och eleverna ges likartade forutsattningar att delta.
Bibliotek finns i Charlottenberg, Amotfors och Koppom.

En omarbetad biblioteksplan beslutas av KF under 2011.

Inom olika samverkansgrupper verka for att 6ka delaktigheten och inflytandet i
olika samhallsfragor bland kommuninvanarna och framforallt med ungdomar.
En satsning pa vardskapsarbete bland invanare och kommunanstallda.
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Indikatorer Enhet Utfall 2009 | Plan 2010 Mal 2011
Nojdhet kring servicenivan procent Ingen 90
bland bibliotekens brukare matning
(enkat)
Bibliotekens totala antal Timmar/ 73 70
timmar 6ppethallande per vecka
vecka
Hur ménga timmar/vecka har Timmar/ 6 6 6
huvudbiblioteket i Eda ppet vecka
utover tiden 08-17 pa
vardagar?
Antal besdkande vid antal 94035 100 000
biblioteken
Antal besdkande/antal procent 11 13
kommuninvénare
Antal utlan/antal procent 7.8 9,0
kommuninvéanare
Antal utlén till barn Antal 29,1 30,0
Antal nya lanekort Antal 267 300
Antal elever i musikskolan Antal 223 200 220
Antal upptradanden per ar i Antal Ingen Ingen métning 25
musikskolan matning
Turistverksamheten
Allman turistverksamhet Antal arb.tillf. 115 ej klart 120
inom kommunen Antal gastnatt. 229 000 ej klart 233 000
(enkat turistaktorer/ Ek.omsattn.kr 144 mil;. ej klart 146 milj.
besokare)
Turistbyraverksamheten Oppet (tim/ar) 2 800 2 800+(filial) 2 800
(enkét besokare) Antal besokare 51 000 ej klart 50 000
Fritidsverksamheten
Fritidsgardsverksamheten Oppet (tim/ar) 840 840 900
(enkéat besokare) Antal besokare 2000 ej klart 3000
Upplatelsen av Oppet (tim/ar) 13 600 13 600 13 600
fritidsanlaggningar Antal besokare 157 200 ej klart 158 000
Simskoleverksamheten Antal deltag. 90 94 100
Nyborjare 70 74 80
Simkunnig.% 50 60 100
Foreningsverksamheten Antal forening 150 150 150
Barn/ungd.for 30 ej klart 35
Verksamhet 3920 ej klart 4100
Kulturverksamheten
Antal barn/ungdomsarr. Antal 7 ej klart 12
Museiverksamhet Oppet (tim/ar) 1700 1800 1800
Antal besodk 4 300 ej klart 5000
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55 Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens
innevanare
Verksamhetsmal

e En familjecentral tillskapas, tillsammans med landstinget, for att méjliggora
utokat foraldrastod och foraldrautbildning.

e Skapa forutsattningar for alla foraldrar att kdnna delaktighet och mdjlighet att
paverka sina barns/elevers utbildning och fostran i forskolan/skolan.

Aktiviteter for att nd malen:

e KS foreslas besluta att verksamhetschefen for bildning och avdelningschefen
for IFO tillsammans med representanter fran landstinget utreder ett eventuellt
tillskapande av en familjecentral i Eda.

e Alla skolor och forskolor beskriver i sina arbetsplaner hur de arbetar med
foraldrars delaktighet och mojlighet att paverka sina barns skolgang.

Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011
Foraldrars upplevelse av procent Ingen 85
delaktighet (enkéat) matning
Samverkansgrupper landsting- Antal Ingen 4/ar Framtidsgr
kommun, Frekvens/gruppering moten o matning 4/ar Barnh.team
grupper
5.6 Livslangt larande

Kunskap for att moéta framtidens kompetenskrav. En oOkad
utbildningsniva. Mdjligheter till distansutbildning.

Verksamhetsmal

e Skapa en skola som kan mdéta det framtida samhaéllet.

e Skapa forutsattningar for barns/elevers inlarning och sdkande, nar det galler
kunskaper och fardigheter.

e Skapa en larande organisation, genom att arbeta i arbetslag, dar personal och
barn/elever tillsammans planerar, genomfér och utvarderar.

e Genom ett aktivt jamstélldhetsarbete skapa en skola dar alla barn/elever har
samma réattigheter, mojligheter och skyldigheter, oavsett kon.

e Andelen elever som har fullstandigt avgangsbetyg i grundskolan ska 6ka

e Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet ska 6ka sa att Eda tillhor dvre
halvan av jamforbara kommuner i Skolverkets jamforelsetal.

e Alla elever ska uppna malen i simundervisning i ak 5

e Delaktighet och inflytande i samhallet (mal i halsoplanen)

Aktiviteter for att nd malen:
e Skolan/forskolan implementerar och utgar fran nya laroplaner/kursplaner i sitt
arbete med barnens/elevernas maluppfyllelse.
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e Lararna i Eda ska ha ratt kompetens for de &mnen de undervisar i och i de fall

kompetens saknas eller

nyrekryteras.

ar bristfallig ska

e Arbetet kring barnen/eleverna organiseras i arbetslag.

Arbetslagen ska skapa forutsattningar for:

larare utbildas alternativt

o0 en larande organisation som drar lardom av sitt eget arbete, som blir ny

kunskap

o flexiblare arbetsformer, t.ex. olika gruppstorlekar/larartathet beroende

pa behov

o amnesintegrering, d.v.s. helhetssyn pa kunskaper

o Okat ansvar for "hela barnet/eleven”

o0 oOkade majligheter att ta tillvara alla medarbetares sarskilda kompetens

e Barn/elever och foraldrar har stort inflytande i verksamheten

e Skapa 6kad kompetens i genuspedagogik/genuskunskap

e Samverkan med lokalt néringsliv

e Personalen far mojlighet att utveckla sin IT-kompetens och far tillgang till

arbetsdatorer
Indikatorer Enhet Utfall 2009 Plan 2010 Mal 2011

Andel elever med fullstandigt procent 72,7 81,9 83
avgangsbetyg
Andel elever behériga till gymnasiet procent 83,0 86,7 90
Andel elever som uppnatt malen i procent 92,7 84,0 90
simundervisningen i ak 5
SKL enkat, &k 5 och 8: ”Jag kanner mig procent Ingen méatning Ingen méatning 90
trygg i skolan”
SKL enkat, &k 5 och 8:"Skolarbetet gor procent Ingen méatning Ingen méatning 90
mig s& nyfiken att jag far lust att lara
mig mer”
SKL enkat, &k 5 och 8:” Lararna i min Ingen matning Ingen méatning 90
skola tar hansyn till elevernas asikter”
SKL enkat, &k 5 och 8:" Jag vet vad jag Ingen matning Ingen méatning 20
ska kunna for att na malen i de olika
amnena’
SKL enkét, 8k 5 och 8:” Lararna i min Ingen matning Ingen métning 90
skola hjalper mig i skolarbetet om jag
behover det”
SKL enkaét, 8k 5 och 8:” Jag far veta hur Ingen méatning | Ingen matning 90
det gar for mig i skolarbetet”
SKL enkat, &k 5 och 8:” Mina larare Ingen matning Ingen méatning 90
forvantar sig att jag ska na malen i alla
amnen”
Skolrad (foraldrar) finns pa alla Antal Ingen matning 15
skolor/férskolor
Elevrad finns pa alla skolor Antal Ingen matning 6
Alla barn/elever far utvecklingssamtal procent Ingen matning 100
enligt plan
Vilket resultat nar elever i ak 5i Eda i de | Redovisning/ 81,4 79,5 85
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nationella proven i svenska amne i %
Vilket resultat nar elever i ak 5i Eda i de | Redovisning/ 84,9 71,3 85
nationella proven i matematik amne i %
Vilket resultat nar elever i ak 5i Eda i de | Redovisning/ 84,9 81,0 85
nationella proven i engelska amne i %
Vilket resultat uppnar Edas grundskolor | Index utifran | Ingen métning
i forhallande till 6vriga kommuner Skolverket
Hur effektiva ar Edas grundskolor i Index fran Ingen métning
forhallande till 6vriga kommuner? Skolverket
Vilket resultat nar elever studerande i Index fran Ingen matning
gymnasieskolan boende i Eda? Skolverket
Vad &ar kostnaden for Eda for Relations- Ingen matning
gymnasieskolan som elever boende i maitt fran
Eda tar del av? Skolverket
Andel elever som fullféljer procent 83 85
gymnasiestudier inom 4 ar
Andel elever som har grundlaggande procent 60 65
behorighet till hdgskolestudier
Andel elever som pabdrjar procent 20 25
hogskolestudier inom 3 ar
Andel kommuninvanare med procent
eftergymnasial utbildning

Dessutom redovisas ett flertal andra nyckeltal enligt beslutad ordning, fyra ganger per ar, till
bildningsutskottet.
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Sammanstallning budget 2011 Bildning (tkr).

Verksamhetschef

Gardesskolan, Adolfsfors skola, S6Sia
Gunnarsbyskolan

Forskoleverksamhet Afs, Kpm, Kéla, Skmark
Hierneskolan

Forskoleverksamhet Charlottenberg, Bysjon
Gymnasiet, vuxenutbildningen

Musikskolan

Biblioteket

Hyror

Kapitaltjanstkostnader

Kultur och fritid

Ram 2011
Summa

11 758
13 886
28 597
16 207
16 405
15 506
38 250
1601
3223
25617
1405
7411

179 866
179 866

Budgetanpassning:

For att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna genomfors féljande

atgarder inom Bildning:

Forandring jamfort med 2010 ars budget: 2011
Minskning av specialpedagogtjanst 50% 200
Blojor i forskoleverksamhet ombesorjs av foraldrar 200
Oppen fritidsverksamhet infors for 10-12-aringar 400

Skolpeng infors i grundskolan 2 000

2012 2013

2000
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6.2 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade Bildning

Verksamheten Bildning omfattar forskola, pedagogisk omsorg (f d familjedaghem),
forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, sarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, musikskola, biblioteksverksamhet, kultur, fritid, turism och
folkhalsa.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamhet anordnas i forskola och i pedagogisk omsorg. For de foraldrar
som arbetar eller studerar erbjuds barnomsorg utifran tillsynsbehovet. For barn till
arbetslosa och till foréldralediga erbjuds barnomsorg 15 timmar per vecka. Alla barn
fran 3 ars alder erbjuds kostnadsfri allman férskola omfattande 525 timmar per ar.
Sammantaget beréknas 380 barn vara i behov av foérskolverksamhet under 2011.
Antalet platser i pedagogisk omsorg ar ca 40. | férskolor finns 325 platser.

Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

Lasaret 2010/2011 finns 845 elever i forskoleklassen och grundskolan. Elevantalet
minskar och berédknas vara 815 lasaret 2011/12. Elevantalet minskar ytterligare de
narmaste aren. Nuvarande skollokaler har dock utrymme for 1050 elever.
Undervisningen bedrivs i 4 skolenheter, varav tva enheter erbjuder undervisning i ar
7-9. Dessutom finns en fristdende skola som erbjuder undervisning for elever i
forskoleklass till och med ar 6.

Fritidshemsverksamheten bedrivs integrerat med forskoleklassen och grundskolan.
Barn som ar placerade i pedagogisk omsorg flyttas till fritidshem, nar barnet borjar i
forskoleklass. Under 2010/2011 berdknas 290 barn vara 1 behov av
skolbarnsomsorg.

For elever som behover mer stoéd och hjalp an andra, uppréattas atgardsprogram i
samrad med foraldrar och elev.

Grundsarskola

Kommunens grundsarskola bedrivs pa Gunnarsbyskolan. Totalt finns for narvarande
11 elever inom den obligatoriska grundsarskolan.

Gymnasieskola

Gymnasieutbildning bedrivs 1 17 nationella program samt det individuella
programmet. Kommunens gymnasieskola erbjuder 2 nationella program, Hotell- och
restaurangprogrammet och Industriprogrammet. All undervisning bedrivs i Amotfors.
Lasaret 2010/2011 studerar 99 elever vid kommunens gymnasieskola.

Fran och med varen 2009 &r industriprogrammet ett s k Teknikcollege.

Individuella programmet anordnas fran hostterminen 2010 i Eda kommun och har for
narvarande 18 elever inskrivna.

Eda kommun utgér tillsammans med Ovriga Varmlandskommuner ett
samverkansomrade for gymnasieutbildningar.
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Fran och med hosten 2007 koper Eda kommun vuxenutbildningsplatser framst av
Arvika kommun.

Svenska for invandrare (SFI) bedrivs i Arvika kommun, men kommer att bedrivas i
Eda fran 1 januari 2011.

Gymnasiesarskola

I  kommunen finns 3 nationella program, Hotell- och restaurangprogrammet,
Naturbruksprogrammet och Handel- och administrationsprogrammet. 15 elever studerar vid
gymnasiesarskolan under lasaret 2010/2011. Undervisningen &r forlagd till Amotfors.

Inom bildningsverksamheten finns &ven ett elevhem i Amotfors. Elevhemmet &r till for
gymnasiesarskoleelever som behdver boende under veckorna och eleverna kommer framst
fran andra kommuner.

Musikskola

Musikskolan erbjuder frivillig musikundervisning fér barn och ungdomar i kommunen
men skall aven finnas till hands for kommunens Ovriga invanare som musikalisk
resurs.

Bibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom
och Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred allmanhet och omfattar
kulturupplevelser, larande och samhallsinformation.

Fritidsverksamhet

| fritidsverksamheten ligger ansvar for att arbeta 6vergripande med att sakerstalla
och utveckla fritidsutbudet inom féreningslivet.

Den fritidsverksamhet som bedrivs runt om i kommunen bestar till stérsta delen av
fritidsaktiviteter som bedrivs av foéreningslivet. Féreningslivet ar en mycket viktig
samverkanspartner for kommunen. Det finns mellan 150- 200 aktiva foreningar i
kommunen.

Vidare ingar ansvar for administration av kommunalt stod i olika former, att i egen
regi svara for fritidsgardsverksamhet, simskoleverksamhet, skollovsverksamhet,
upplatelsen av kommunens fritidsanlaggningar. | verksamheten ingar ocksa ansvar
for skoétseln av vandringsleden Finnskogleden och Glaskogens Naturreservat i
samverkan med Arvika och Arjangs kommun.

Dessutom ingar utdelande av Eda kommuns Idrottspris och Ungdomsledarpris, samt
en myndighetsutévning — beslut om lotteritillstand.

Folkhéalsoverksamhet

Eda kommuns halsoplan finns som bas for den évergripande folkhdlsoverksamheten,
vars syfte ar att verka for en god folkhalsoutveckling.

Sedan manga ar tillbaka pagar ett alkohol- och drogférebyggande arbete inom
kommunen.
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En rad samverkansgrupper finns nar det galler folkhalsofragor och drogférebyggande
arbete, sdsom Folkhalsoradet i Eda, Friskvarden i Varmland, Edas Ansvar, Natverket
for folkhalsofragor i Varmland, samt Framtidsgruppen (Landstinget/Eda kommun).

Turistbyraverksamhet

Vid Morokulien Infocenter bedrivs turistbyraverksamhet i form av turistinformation,
allman service till besdkare, sasom information om
mat/logi/besoksmal/upplevelser/arrangemang, bokning/uthyrning av stugor, hotell,
lokaler, konferenser, valutavaxling, taxfree, forsaljning

av souvenirer och det arbetas med en evenemangskalender.

Trafikverket och Statens Vegvesen ar samarbetspartners vid Morokulien Infocenter
och den intilliggande rastplatsen.

Kulturverksamhet

| verksamheten ingar ansvaret for kommunens allménna kulturverksamhet.

Till stérsta delen handlar det om av kulturaktiviteter som bedrivs av kulturféreningar.
Foreningslivet &r en mycket viktig samverkanspartner for kommunen.

| uppgiften ligger att arbeta for att utveckla kulturlivet inom kommunen.

Vidare ingar ansvar for administration av kommunalt stoéd i olika former till
kulturarrangemang, museiverksamhet och olika  verksamheter inom
studieorganisationer.

Inom arrangemangsverksamheten finns Ung Kultur Mots (UKM), som &r en arlig
festival for ungdomar i aldern 13-20 ar, med olika former av kulturella uttryck, dans,
musik, teater, konst.

Vidare ingar ansvaret for kommunens konstinnehayv, inkdp av ny konst, utlaning och
underhall av konst. Dessutom ingar utdelande av Eda kommuns Kulturpris.

6.3 Storre forandringar

Verksamhetsmassiga och ekonomiska forandringar 2011:
Effektiviseringar:

e Farre elever i grund och gymnasieskola ger lagre kostnader, bade
interkommunalt och vid kommunens egna skolor.

e Det individuella programmet anordnas fran hésten 2010 i Eda och
kostnaderna forvantas bli lagre an nar platser kopts i Arvika.

e Nagot 6kade barnomsorgsintékter pa grund av att fler barn finns i
forskoleverksamheten.

Forandringar som kan komma/kommer att innebara utbkade kostnader:
e En forskola har tillskapats i Skillingmark, medan familjedaghemmen har
avvecklats. Kostnadsokningen hanteras inom befintliga budgetramar.
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e Loneodkningar for 2010 kompenseras €] i budgetramarna och barn och
bildningsnamnden har darfor fatt en stor kostnadsokning som delvis ej ar
finansierad.

e Undervisning i Svenska For Invandrare, SFI, kommer att bedrivas i Eda fran
2011. Eftersom kommunen har en stor invandring med behov av svensk-
undervisning som foljd, maste budgeten i stort sett dubbleras.

e Vuxenutbildningskostnaderna i kommunen har 6kat bland annat pa grund av
den lagkonjunktur som uppstod for ett par ar sedan.

e UtOkade kostnader for kompetensutveckling av larare i grundskolan for att
uppna Skolinspektionens krav pa lararbehorighet, betyg i &k 6,
lararlegitimation.

e Krav pa att alla skolor ska ha skolbibliotek med skolbibliotekarier kommer i ny
skollag 1 juli 2011. Enligt information kommer reformen att finansieras med
statsbidrag.

e Fdrskolan blir en egen skolform, med ny laroplan, ett sk&rpt uppdrag mm.
e Okade krav pa dokumentation gor att personalens planeringstid blir annu
viktigare.

e Ny skollag trader i kraft 1 juli 2011, vilket kommer att innebara stora
forandringar bl a kring rektors ansvar, resurser/hjalp till elever i behov av
sarskilt stod, sanktionsmajligheter mot de kommuner som inte uppfyller lagen
mm.

e Det finns en EU-rekommendation om digital kompetens for alla, bade elever
och personal, som en del i atta nyckelkompetenser for livslangt larande.

e Barn och bildningsndmnden har beslutat att i den nya gymnasieskolan 2011
erbjuda tre nationella program: Restaurang och livsmedelsprogrammet,
Industritekniska programmet och Hotell och turismprogrammet.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska forandringar 2012:

Effektiviseringar:
e Farre elever i grund och gymnasieskola ger lagre kostnader, bade
interkommunalt och vid kommunens egna skolor.

Forandringar som kan komma/kommer att innebara utbékade kostnader:

e Fler forskoleplatser maste tillskapas eftersom skollagens krav ar att alla barn
ska erbjudas plats i férskola, medan familjedaghem ska vara ett alternativ for
dem som oOnskar det. Antalet familjedaghem bor darfér minskas eftersom
efterfrdgan minskat markant.
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e Nybyggnation av forskolor i Charlottenberg och Koppom ger 6kade
kapitaltjanstkostnader och eventuellt 6kade driftskostnader.

e UtOkade kostnader for kompetensutveckling av larare i grundskolan for att
uppna Skolinspektionens krav pa lararbehorighet, betyg i 8k 6,
|ararlegitimation.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska forandringar 2013:

Effektiviseringar:
e Farre elever i grund och gymnasieskola ger lagre kostnader, bade
interkommunalt och vid kommunens egna skolor.

Foérandringar som kan komma/kommer att innebara utokade kostnader:
e UtOkade kostnader for kompetensutveckling av larare i grundskolan for att
uppna Skolinspektionens krav pa lararbehorighet, betyg i 8k 6,
|ararlegitimation.

Ovriga forandringar inom bildnings verksamheter:

Ny skollag trader i kraft 1 juli 2011. Denna lag kommer att innebéara en del
forandringar och nya krav for bildnings verksamheter. Bland annat starks
rattssakerheten  for  elever och vardnadshavare, modersmalsstod och
modersmalsundervisning regleras i lagen, elever kommer att ha ratt till skolbibliotek
mm.

Barn/elever i behov av sarskilt stéd har enligt skollagen réatt att f& det stod som kravs
for att de ska na de uppstallda malen. Det ar rektors skyldighet att se till att sa sker
och stodet kan se valdigt olika ut och kan i manga fall innebara en kostnad i form av
extra resurser/mindre undervisningsgrupper. Ny skollag kommer att innebéra dkade
krav pa kommunen, bl a forslas vitesforelaggande mot kommuner som inte
tillhandahaller extra stod i tillracklig omfattning.

| Skollagen foreskrivs att plats inom forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg ska
erbjudas sa nara barnets eget hem eller skola som mdjligt. Eda kommuns fritidshem
ar integrerade i skolorna men i nulaget finns svarigheter att erbjuda
forskoleverksamhet i naromradet. Planering for att astadkomma detta ar ett prioriterat
arbete de narmaste aren.

Under 2011 kommer fordjupade utvarderingar av arbetet med barn/elever med annat
modersmal &n svenska att genomforas inom alla skolformer i Eda. Detta &r ett led i
skolans kvalitetsarbete.

En gemensam satsning for landstinget och kommunerna i Varmland, "Nya
perspektiv”, har resulterat i ett antal malformuleringar som deltagarna ska arbeta med
under de kommande aren. For bildnings verksamheter innebar det bl a en satsning
pa utokat foraldrastdd och en satsning pa att skolhalsovarden ska genomfora
halsosamtal, som ar likartade inom lanet.
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Ny laroplan for forskolan dar forskollararens ansvar tydliggors trader ikraft 1 juli 2011.

Rektor i forskolan kommer att benamnas forskolechef och férskolans uppdrag skarps
bl a med krav pa utokad dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete.

Ny laroplan och nya kursplaner for grundskolan och sarskolan under 2011 kommer
att innebéara ett gediget implementeringsarbete. Arbetet har paborjats genom den
kompetensutvecklingsinsats som pagar vid kommunens grundskolor.

En satsning pa att alla_larare i grundskolan och gymnasieskolan ska ha en egen
arbetsdator ar ett maste pa grund av det utkade dokumentationskravet bl a kring
elevers IUP och nytt betygssystem med betyg fran ak 6.

Ar 2011 trader gymnasieskolans nya reform ikraft. Industriprogrammet kommer att
finnas kvar i sin nuvarande tappning medan Hotell- och Restaurangprogrammmet
kommer att delas i 2 nya program — Restaurang och Livsmedel samt Hotell och
Turism. FOor Eda gymnasieskolas del handlar det om att arbeta med att utforma
skolan enligt de nya riktlinjerna.

Musikskolan skall med brasslek/straklek/trablaslek trygga atervaxten pa dessa
instrument samt verka for att foraldrarna inser sin betydelse for sitt barns musikaliska
utveckling.

Okad sjalvservice pa biblioteken via automater och webb kommer att innebara starkt
forandrade arbetsrutiner. Bibliotek kommer att fa allt fler funktioner i framtiden genom
att bibliotekslokaler utnyttjas pa ett bredare satt. Biblioteksverksamheten i Eda kan
utvecklas genom lokalsamverkan med kommunens samlade resurser for kultur, fritid
och samhallsinformation.

6.4 Investeringar

Kommunstyrelsen/Kommunledningsstab
Tkr

Objekt Budget 2010 | Budget 2011 Plan 2012 Plan2013

Investeringsbudget 2011 och plan 2012-2013 fér hela kommunen framgar av
Strategisk plan 2011-2013 avsnitt Investeringar.
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